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EDITORIAL

HIDRELETRICIDADE:
PODEROSA E BENEFICA

O rapido crescimento populacional, o avango socioecono-
mico e as mudancas climaticas estdo impulsionando a busca
por fontes renovaveis de energia. Entretanto, uma das melho-
res solugdes esta a disposicédo da humanidade ha muito mais
que 100 anos — confiavel e comprovada, eficiente e acessivel:
a hidreletricidade.

Desde que alguns engenheiros e inventores engenhosos
— cujos nomes continuam relevantes no setor — impulsionaram
a tecnologia hidrelétrica pela primeira vez, em meados do
século XIX, a hidreletricidade se tornou uma histéria de
sucesso no mundo inteiro. Hoje em dia, ela oferece eletrici-
dade limpa, acessivel e estavel em todas as partes do mundo.
Embora seja uma das fontes de energia mais estabelecidas do
mundo, também é uma das mais inovadoras, e continua a ser
desenvolvida para melhor servir a um mundo em crescimento.

A hidreletricidade é verdadeiramente multifuncional: as
represas s&o utilizadas para o controle de enchentes, e um
maior controle sobre as profundidades das aguas também
possibilita uma melhor navegacéao fluvial. As areas no entorno
dos reservatérios também se beneficiam de melhores sistemas
de irrigacdo e de uma fonte segura de agua potavel; além
disso, os reservatérios das usinas reversiveis disponibilizam
uma forma de armazenamento de agua e proporcionam esta-
bilidade a rede elétrica — uma vantagem significativa, dada a
crescente utilizagdo de energias renovaveis volateis, como a
edlica e a solar.

Talvez as maiores vantagens que a hidreletricidade traga
sejam de natureza social e econdmica. A mera presencga de
uma fonte confiavel de eletricidade pode fazer uma enorme
diferenca na vida de pessoas que vivem em areas remotas e
subdesenvolvidas, mas também ha uma série de beneficios
secundarios: estradas, hospitais, escolas e novas oportuni-
dades de emprego. A educacgéo, saude e a oportunidade de
desenvolvimento social, profissional e pessoal sdo a chave
para um futuro melhor, e a hidreletricidade pode ajudar a criar
as condigdes para isso.

Todas essas contribuicbes positivas podem acabar
sendo ignoradas, e esse € o motivo pelo qual nds as descre-
veremos em detalhe nesta edicao da HyPower — para lembrar
0 quanto a hidreletricidade pode ser poderosa e benéfica.
Boa leitural

Atenciosamente,

Ute Boéhringer-Mai
Diretora de Comunicacao
HyPower 2015 | 3
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NOVIDADES

COMO UM RELOGIO SUICO

GALES A Voith Hydro vem ajudando a injetar vida nova na maior usina hidrelétrica da
RWE Innogy, no Reino Unido — a usina de Dolgarrog, em Gales. Depois de gerar
eletricidade por mais de 100 anos, a usina vem passando por uma grande reforma:
além da ampla reforma das tubulagdes, a unidade quatro foi modernizada com sucesso
pela Késsler, a especialista da Voith Hydro para Pequenas Centrais Hidrelétricas, e o
rotor novo ja esta operando como um “relégio suico”, afirma o CEO da Koéssler, Josef
Lampl. Para se adaptar as suas condi¢des de instalagdo na usina, o rotor foi projetado
por fluidodindmica computacional (CFD) no Centro Global de P&D da Voith. Mesmo
assim, a instalagéo na estreita casa de forca foi um grande desafio, e para garantir o

ajuste do equipamento com perfeicdo, 0 processo de montagem foi primeiramente

modelado em 3D. Depois de comissionado com sucesso, o rotor de 10 MW de poténcia agora esta ajudando a suprir a demanda
de ponta na rede elétrica nacional. //

RECORDISTA

BRASIL O maior rotor ja fabricado pela Voith Hydro América Latina
embarcou em janeiro rumo a usina de Belo Monte. Um caminhao
plataforma de 12 eixos saiu da fabrica da Voith em Manaus
transportando o rotor de 320 toneladas de peso e 8,5x5 metros de
tamanho para descarrega-lo em uma balsa, que navegara 890
quildmetros rio abaixo até a usina de Belo Monte. A nova unidade
da Voith, em Manaus, esta estrategicamente localizada entre
diversos projetos hidrelétricos, planejados ou em execucao. “Essa
proximidade garante maior flexibilidade e agilidade. Nossos clientes
se beneficiam disso, desde a compra até a manutencéo do
equipamento”, explica Marcos Blumer, Presidente e CEO da Voith
Hydro América Latina. O comissionamento da usina hidrelétrica de

Belo Monte, no rio Xingu, esta previsto para 2019, e a usina tera uma capacidade instalada de 11.233 MW. A Voith esta fornecendo
quatro turbinas Francis, quatro geradores, sistemas auxiliares mecanicos e elétricos, sistemas de automagdo completos € a

engenharia do projeto. //

COMEMORANDO O PASSADO E O FUTURO  EQUILIBRANDO A REDE

CANADA Localizada na provincia de Ontario (Canadd), a Voith Hydro LUXEMBURGO A Voith Hydro Heidenheim, na

Mississauga comemorou o seu 25° aniversario, em abril deste ano, com Alemanha, reformara quatro motores-geradores da
um simposio especial de dois dias de duracao, no qual ofereceu treina- usina hidrelétrica reversivel de Vianden, em
mentos dados por especialistas, uma visita as suas instalacoes e debates Luxemburgo. O trabalho de modernizagao tem a
sobre diversos tépicos relacionados ao futuro do setor hidrelétrico finalidade de dar sequéncia a operacdo segura e
canadense. A unidade de Mississauga se firmou como um centro de estavel dessas maquinas altamente flexiveis. Com
exceléncia na producao de bobinas, além de modernizagao e servicos, e sua capacidade de partida em um curto espaco de

trabalha com diversos clientes,
além de todas as outras uni-
dades mundiais da Voith Hydro.
A unidade reune tanto insta-
lacdes de alta tecnologia, que
foram completamente moderni-
zadas em 2009, como uma
equipe internacional altamente
experiente e especializada. //
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tempo — ou mesmo de alternar rapidamente entre
modos operacionais —, as usinas hidrelétricas
reversiveis como a de Vianden, além de armazenar
energia, ajudam a equilibrar as variagdes de carga,
e assim contribuem significativamente para a
integracdo de energias renovaveis a rede. A
modernizagao também inclui um novo projeto dos
polos do rotor, que facilita a sua inspecao e
substituicdo. //



A PROPOSITO

MUNDO DA AGUA

Desde comida até saneamento, a agua €
essencial para usos muito mais amplos do que

para beber. Mas o recurso mais importante da Q
terra continua a ser uma commaodity rara para EUA: 380 litros Europa: 190 litros Africa: 19 litros
milhdes de pessoas ao redor do mundo.

©® Consumo contrastante

e Os habitantes da Africa subsaariana consomem apenas entre 7 e 19
litros de agua por dia

PN ' * Os europeus consomem uma média de cerca de 190 litros diarios

emmms @ A 4gua salgada
domina

Cerca de 97% de toda a agua
da Terra € salgada, o que deixa
apenas 3% para a agua doce.
Cerca de dois tergos dessa
agua doce esta armazenada
em glaciares e calotas polares,
e néo pode ser utilizada.

e Os americanos usam cerca de 380 litros de agua por dia

© Jornada pela agua

Na Africa e na Asia, as pessoas andam uma média de quase 6 km
para obter agua. As Nagdes Unidas estimam que, apenas na Africa
subsaariana, a populagéo perde 40 bilhdes de horas para buscar
agua — o que corresponde a um ano inteiro de trabalho na Franga.

O Faltando o bésico

/33.000.000

pessoas, de uma populagdo mundial total de cerca de 7,3 bilhdes, ndo tém acesso a agua limpa,
e cerca de 2,5 bilhdes nao tem acesso a saneamento adequado.

[ |
O Parcela de agua ‘ I -t rO S
Tomate: 95%

Seres humanos: 53-75%

(0]
95 /O Lenha: 50% e de desoarga

ég ua Copo pléastico reciclavel: 50%

Uma bacia sanitéria tipica consome
seis litros de agua por descarga.

@ Mais do que vocé pensava?

O cultivo e a produgéao de tudo o que comemos e bebemos consome agua:

70 litros

150 g de carne bovina 2.025 litros
40 litros \ ¥ 4
1 hamburguer 2.400 litros

140 litros

Fontes: @ Administracao Nacional Oceanica e Atmosférica dos EUA (26 Agéncia de Protecao Ambiental dos EUA (3] Programa de Desenvolvimento das Nagdes Unidas: Guia
de Recursos sobre Géneros e Mudangas Climaticas (2009) O UNwater @ Agéncia Federal Alema para a Educagao Civica: revista Fluter (7] UNWater; Water Footprint Network
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MUITO MA

A hidreletricidade nao € apenas uma fonte de energia renovavel, ela traz
multiplos beneficios socioeconémicos a muitas partes do mundo.
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DEFININDO A AGENDA

“O Departamento de Energia estima que
os EUA oferecam um potencial para

a geracao de 300 GW extras de
energia hidrelétrica.”

Lisa Murkowski, senadora americana e presidente do Comité do
Senado sobre Energia e Recursos Naturais

> desenvolvidas e operadas de forma economicamente vidvel,
ambientalmente racional e socialmente responsivel sio a
melhor representagio do que se chama de desenvolvimento
sustentdvel. “Em outras palavras, é o desenvolvimento voltado
para atender as necessidades das pessoas e que nio compromete
a capacidade de geragdes futuras de cuidar de suas préprias
necessidades,” relatou a Comissio.

Atualmente, mais de 30 paises, desde o Brasil, Mocambique,
Nepal e Noruega, dependem da hidreletricidade para gerar
80% de sua eletricidade. Até mesmo em paises ricos em
combustiveis fésseis, a hidreletricidade pode desempenhar um
papel importante. Nos EUA, por exemplo, a hidreletricidade
responde por mais da metade de toda a geracio renovivel de
eletricidade, além de 7% de toda a geracio elétrica do pais. De
fato, a produgio de todas as fontes renoviveis estd crescendo
rapidamente, praticamente dobrando entre 1991 e 2011. Mas a
hidreletricidade ainda representa a maior parte disso,
respondendo atualmente por cerca de 16% da produgio
mundial de eletricidade.

CARACTERISTICAS UNICAS

A hidreletricidade é tnica entre as fontes renovaveis de energia.
Como a maior parte das outras, ela tem a enorme vantagem de
que a sua fonte primdria de energia nio estd sujeita a volatilidade
de precos internacional; ela é gratuita e continuamente
disponivel. Mas diferentemente de outras fontes renoviveis, a
hidreletricidade € a dnica que alia uma elevada relacio custo-

10 | HyPower 2015

Potencial global de crescimento da hidreletricidade

De acordo com pesquisadores do Instituto Leibniz de Ecologia
de Agua Doce e Pesca Interior, de Berlim, o crescimento da
hidreletricidade esta principalmente concentrado nos paises
em desenvolvimento e nas economias emergentes do Sudeste
Asiatico, América do Sul e Africa. Os Bélcas, a Anatdlia e o
Caucaso também oferecem muitas oportunidades para a
construgéo de represas no futuro.

Ao menos 3.700 grandes represas, cada qual com uma
poténcia minima de 1 MW, estdo sendo planejadas ou cons-
truidas atualmente. A expectativa é que, no decorrer dos
proximos 10 ou 20 anos, elas aumentem em 70% a capaci-
dade hidrelétrica instalada no mundo, saindo dos cerca de
1.000 GW atuais para cerca de 1.700 GW. Mais de 40% da
capacidade hidrelétrica planejada ou em construcao serao
instalados em paises de baixo e de médio-baixo rendimento.

A adaptacao de represas existentes que ainda nao foram
utilizadas para a hidrogeragao também abriga enorme potencial
hidrelétrico. Apenas nos EUA, menos de 20% das represas sao
utilizadas para a geracao de hidreletricidade, o que significa
que o pais oferece 80.000 represas para serem eletrificadas —
com um potencial estimado em 70 GW.

beneficio 2 flexibilidade e confiabilidade. A construgio de usinas
solares e edlicas pode custar o mesmo que usinas hidrelétricas,
mas geram menos energia devido aos seus menores fatores de
capacidade. A eficiéncia do sistema de conversio de energia de
uma usina hidrelétrica adequadamente operada pode chegar a
85-95% em comparagio com cerca de 35% para a energia edlica,
15% para a energia solar e menos de 50% para usinas
termelétricas. Estudos recentes demonstram que, quando se
levam em conta todos os custos do ciclo de vida de um projeto, a
hidreletricidade apresenta o menor custo de eletricidade entre
todas as fontes de energia. De acordo com Meike Van Ginneken,
diretora do Setor Hidrico do Banco Mundial, “a hidreletricidade
€ a solugdo mais barata para a geragio de eletricidade em muitos
paises em desenvolvimento, com um custo médio de US$ 0,03 a
US$ 0,05 por kWh, segundo o Painel Intergovernamental sobre
Mudangas Climdticas.” Além disso, a hidreletricidade €
atualmente a maior e mais escaldvel forma de geracio de energia
renovavel. A um custo tdo baixo, a hidreletricidade também
consegue competir com outras tecnologias de geracio de energia
em grande escala, como as usinas a gés e a carvio.

SEGURANGA ENERGETICA
A hidreletricidade também atende a uma preocupagio
crescente, especialmente em paises desenvolvidos, em relagio a
seguranca energética. Os recursos fosseis ndo estio
distribuidos, e

excessivamente dependentes de importagdes. A volatilidade

uniformemente muitas nagdes sido



e " .
Gratuita, prontamente disponivelfe.imune as flutuacoes de precos:
a agua é uma excelente fonte'renovavel de energia.

dos precos internacionais de energia — bem como a necessidade
da disponibilidade de moeda estrangeira para o seu pagamento
—significa que as importagdes de petréleo podem criar enormes
preocupacdes e dificuldades econdmicas para muitos paises.

Alids, essa é uma importante preocupag¢io até mesmo para
as economias com recursos hidrelétricos bem desenvolvidos.
Lisa Murkowski, Senadora americana do Alasca e nova
presidente do Comité do Senado sobre Energia e Recursos
Naturais, acredita que seu estado possa oferecer uma pequena
amostra do enorme potencial da energia hidrelétrica: “Ela ji
gera 24% de toda a nossa eletricidade, e com outros 200
aproveitamentos e 300 MW sendo discutidos atualmente, ela
poderia gerar suficiente energia para o estado alcancar a sua
meta de gerar metade de sua energia elétrica a partir de fontes
renoviveis até 2025.”

“Com longa vida util e
combustivel gratuito, elas
garantem energia limpa e
acessivel para 0s N0ssos
lares e empresas.”

Linda Church Ciocci, diretora executiva do US National
Hydropower Association

MAXIMA FLEXIBILIDADE

A hidreletricidade também é o pano de fundo ideal para todas
as redes elétricas. Uma caracteristica inica das modernas usinas
hidrelétricas é a sua capacidade de partir e atingir sua maxima
poténcia em questio de minutos. Essa flexibilidade ajuda a
balancear as varia¢des na capacidade de geragio de outras fontes
renoviveis, e é um dos principais motivos pelos quais ela deve
ser adotada com entusiasmo, avalia Atle Harby, pesquisador
cientifico sénior do SINTEF Energy Research e diretor do
centro de pesquisa noruegués CEDREN.

“Devido as constantes varia¢bes dos padrdes climdticos, a
geracdo edlica apresenta enormes alteracbes dentro de uma
semana. As vezes, padrdes climaticos adversos podem persistir,
afetando numerosas instalacées. A hidreletricidade € a dnica
fonte renovivel que permite armazenar energia para ser
consumida conforme necessdrio.” Linda Church Ciocci,
diretora executiva do US National Hydropower Association,
concorda plenamente. “A medida que os EUA demandam
energia nio apenas mais limpa, mas também mais barata, a
hidreletricidade se torna uma parte vital do nosso futuro. Com
longa vida 1til, combustivel gratuito e baixos custos de operagio
e manutencio, elas garantem energia limpa e acessivel para os
nossos lares e para empresas de todo o pais. Isso sem falar das
centenas de milhares de empregos que o setor ji criou.”

O PODER DE MUDAR VIDAS

Os beneficios para as economias em desenvolvimento podem

HyPower 2015 | 11
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A Barragem de Trés Gargantas, na China, proporcion&0s*beneficios yitais do
controle de enchentes e melhor navegacao fluvial, além de energia limpa.

ser enormes e abrangentes. Segundo Meike Van Ginneken, nos
paises em desenvolvimento, a hidreletricidade contribui para a
reduc¢io da pobreza, além de impulsionar a prosperidade
comum. Além disso, o armazenamento de dgua tipico de alguns
projetos hidrelétricos pode contribuir enormemente para a
seguranca hidrica e alimentar — além de aumentar a resiliéncia
climética das regides.

Em Karcham Wangtoo, no norte da India, por exemplo, o
legado da usina hidrelétrica concluida em 2011 inclui uma
escola, um hospital e uma universidade de treinamento
industrial novos para atender aos moradores locais (ver mais
detalhes na pagina 38). Depois de uma recente reforma, a usina
de Cambambe (localizada em Angola, no sudoeste africano)
proporciona mais do que eletricidade confidvel i carente rede
elétrica do pais, j4 que as moradias utilizadas durante a
construgio da usina agora foram repassadas a habitantes da
regido. Outro exemplo sio os royalties pagos pelo projeto de
Itaipu a governos locais no Brasil e no Paraguai, que
contribuiram para uma melhoria considerdvel da infraestrutura
da regido. Foz do Iguacu, por exemplo, é considerada a cidade
com o melhor sistema de énibus e o melhor sistema educacional
entre todas as grandes cidades brasileiras.

Na Costa Rica, as
hidrelétrico sdo

de desenvolvimento
com fundos de
desenvolvimento comunitirio para estimular o desenvolvimento

empresas

solicitadas a arcar

econémico no entorno dos projetos. Jd no Brasil, as empresas
pagam uma taxa pela dgua utilizada para a geracio de
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eletricidade: 45% desse montante vai para os municipios cujas
terras foram inundadas pelos reservatérios, e 45% sio
destinados aos estados e autoridades estatais.

Também é importante reconhecer que a hidreletricidade
estd longe de ser um “mdgico de um truque s6”. Sua
infraestrutura, e especialmente seus reservatorios, sio
geralmente complementares para uma série de objetivos
econdmicos e sociais. Melhor navegagio, controle de enchentes,
reservas de irrigacio para diferentes estagBes, criacio de
reservas sustentiveis de dgua doce para a prevencio de secas,
pesca e oportunidades de recreagio — todos estes estdo entre os
possiveis beneficios que podem contribuir significativamente
para o desenvolvimento socioecondmico local. Estes e muitos
outros exemplos demonstram as formas em que os projetos
hidrelétricos podem trazer beneficios positivos a comunidades
inteiras, a0 mesmo tempo em que oferecem uma compensagio
importante para aqueles que podem ter sido mais diretamente
afetados por sua construgio. //

- “A hidreletricidade ¢é a
solugcao mais barata para
a geracao de eletricidade
em muitos paises em
desenvolvimento.”

Meike van Ginneken, diretora do Setor Hidrico do Banco Mundial



DEFININDO A AGENDA

A HIDRELETRICIDADE E ...

... renovavel

Ao aproveitar a forga da dgua corrente para a geracao de eletricidade e entdo devolvé-la ao meio
ambiente, a hidreletricidade € verdadeiramente renovavel.

®

... um facilitador

Reservatdrios de acumulagéao oferecem uma incomparavel flexibilidade operacional, ja que podem
responder rapidamente a flutuagbes na demanda elétrica. Isso garante uma maior integracéo de fontes
renovaveis volateis, como a energia edlica e solar, além de proporcionar maior estabilidade a rede.

... acessivel

Altamente eficiente, com baixos custos operacionais e de manutencao, além de uma vida Util média de 50 a
100 anos, uma usina hidrelétrica € um investimento de longo prazo e de alto custo-beneficio. E diferentemente
de gas natural ou outros combustiveis, a agua de rios ndo estéa sujeita a volatilidade dos mercados.

... confiavel

Sempre disponivel, a hidreletricidade pode fornecer energia de carga de base com baixa emissao
de carbono.

... boa para o desenvolvimento socioeconémico

Além de energia limpa, projetos hidrelétricos também levam infraestrutura, tais como estradas e pontes, a
regides remotas. Também permitem melhorar a navegabilidade de rios, além das estruturas de educagao
e saude locais.

... limpa

O ciclo hidrelétrico produz baixissimos volumes de gases de efeito estufa. Ao compensarem as emissdes
de usinas movidas por combustiveis fosseis, também contribuem para a redu¢do do aguecimento global.
Usinas hidrelétricas tampouco geram subprodutos toéxicos.

, oy
... versatil

As usinas hidrelétricas podem ser construidas de diferentes formas e tamanhos. Enquanto as grandes
usinas despacham energia a rede elétrica, Pequenas Centrais Hidrelétricas podem suprir energia para
empresas ou residéncias individuais; a energia € gerada onde ela € necessaria.

... preserva vidas

Os reservatérios podem ajudar a proteger areas vulneraveis a enchentes, enquanto os reservatérios
funcionam como uma forma valiosa de armazenamento de agua potavel e para irrigacao.

... recreativo

Os reservatorios podem ser utilizados para a pratica de esportes aquaticos, turismo e pesca,
proporcionando tanto recreagdo como um incremento de renda as areas do entorno das usinas.

0000000
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DEFININDO A AGENDA

Desde escolas até estradas

e hospitais, os projetos
hidrelétricos podem trazer
muitos outros beneficios a
regidoes em desenvolvimento
no mundo inteiro, afirma

o Dr. Roland Munch,

CEO da Voith Hydro.
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AlS DO QUE AP
~NERGIA LIMP

Como um CEO, o senhor viaja 0 mundo inteiro para se reunir com clientes
e inspecionar projetos hidrelétricos. Quais as coisas que mais o
impressionaram?

Para mim, como engenheiro, 0 simples tamanho de nossas turbinas e
geradores, bem como sua poténcia e densidade de poténcia, sdo absolutamente
impressionantes. As maiores turbinas que fabricamos sao capazes de produzir
energia para mais de um milhdo de pessoas, € até mesmo 0S NOSSOS
equipamentos para pequenas centrais hidrelétricas podem gerar energia para
até 10.000 pessoas. O tamanho dos canteiros de obras desses projetos, que
muitas vezes envolvem muitos milhares de trabalhadores, também é notavel.

Esses projetos muitas vezes exigem uma quantidade consideravel de
infraestrutura nova. A populacéao local se beneficia disso apés o término
da obra?

Sim, especialmente em areas muito remotas ou com desenvolvimento
insuficiente. A nova infraestrutura pode incluir sistemas rodoviarios e de
transporte, bem como todas as outras estruturas necessarias para 0s
trabalhadores, como acomodacdes, refeitérios, escolas, hospitais e estacoes
de tratamento de efluentes. Ao visitar usinas em operacgéo, eu percebo que
essas estruturas sociais sdo muito valorizadas e ajudam a melhorar as
condi¢gbes de vida da populagdo local. Dessa forma, a hidreletricidade
estimula o desenvolvimento regional, melhora os padrdes de vida e
proporciona acesso a educagao.

Mesmo assim, continuamos a ver protestos contra os grandes projetos
hidrelétricos, porque as pessoas acham que eles danificam as formas de
vida ja estabelecidas. Por qué?

Muitas pessoas em paises desenvolvidos dizem que ndés devemos deixar as
pessoas vivendo nas condi¢des as quais elas estdo acostumadas. Na verdade,
isso significa deixa-las viver sem acesso a educagdo, saude ou a uma



O Dr. Miinch esta convencido de que a hidreletricidade vem acompanhada de muitos beneficios e
de que ela avancara de forma positiva, especialmente em areas em desenvolvimento.

infraestrutura moderna. Eu acredito que as criangcas sem
acesso a educagao nao tém futuro. A educagéo é a chave para
o desenvolvimento. E nés, daqui do nosso mundo altamente
desenvolvido, ndo temos o direito de decretar que as criangas
de paises em desenvolvimento sejam privadas de um futuro. O
Banco Mundial também ja reconheceu que a hidreletricidade
contribui para o desenvolvimento, e assim vem aumentando o
seu apoio para esse setor.

Vocé poderia nos dar alguns exemplos concretos de
desenvolvimento local viabilizado pela hidreletricidade?

A usina de Karcham Wangtoo, na india, € um bom exemplo, e
eu tive a oportunidade de ver esses resultados positivos com
0s meus proprios olhos. As criangas agora podem frequentar a
escola, e isso abre muitas oportunidades para elas. Nos
também cooperamos com os clientes na organizacao de
iniciativas locais de educacdo para as equipes das usinas,
como foi 0 caso da usina de Cambambe, em Angola. Como
empresa, ja passamos por diversas experiéncias executando
projetos e treinando pessoas, e nds legamos isso em todos os
nossos projetos pelo mundo.

Em termos puramente estruturais, uma usina hidrelétrica
pode ser vista como um empreendimento multipropésito.
De que tipos de beneficios estamos falando?

Um aspecto importante & o controle de enchentes.
Antigamente, as enchentes do rio Yangtze provocavam milhdes
de mortes. Mas, com a construgdo da barragem das Trés
Gargantas, essa ameaca agora esta sob controle. Outras
vantagens incluem a irrigagdo para a agricultura local e uma

fonte segura de agua potavel. Isso pode ajudar as pessoas a
resistirem aos periodos de seca na Africa, por exemplo. A
melhor navegabilidade dos rios e a criagdo de lagos artificiais
também podem ampliar as oportunidades locais de recreacao.

Que outras vantagens a hidreletricidade oferece a areas
remotas de paises em desenvolvimento?

A hidreletricidade é¢ uma forma excepcionalmente estavel e
confiavel de produzir energia, e € particularmente apropriada
para a geragdo descentralizada de energia. Em especial, ela
permite substituir muitos geradores a diesel utilizados em locais
como India, Africa e Sudeste Asiatico — ou até mesmo regides
remotas de Portugal — como uma fonte permanente de geracao
OuU uma usina de apoio. A energia gerada por geradores a diesel
é cara, muitas vezes o combustivel é dificil de comprar e, em
especial, gera enorme poluicédo ambiental.

Em paises como esses, entdo, a hidreletricidade é uma
alternativa melhor e ambientalmente mais responsavel?
Com certeza. As vezes é possivel até mesmo senti-lo
fisicamente. Recentemente, eu estava em um restaurante
em algum lugar na Africa, e tive dificuldade de desfrutar a
minha comida. O tempo todo eu sentia um sabor de fuligem
de Oleo diesel na lingua, sem falar do zumbido dos
geradores diesel no fundo. Além disso, a hidreletricidade é
preferivel as energias edlica e solar porque ela fornece
carga de base, isto é, ela esta sempre disponivel. No longo
prazo, também é um recurso altamente econdmico, ja que
fornece energia a precos competitivos e sem qualquer
dependéncia de combustiveis fosseis.
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1 O Dr. Miinch é otimista em relagédo ao futuro da hidrogeracéo, e enfatiza o portfélio abrangente da Voith.
2 A escola de Jay Jyoti é apenas um dos legados do projeto da usina de Karcham Wangtoo, na India...
3 ... que também inclui estruturas médicas para as vilas vizinhas.

O mercado esta mais aquecido nos paises em
desenvolvimento?

Sim, com certeza é isso que vemos. Nos Ultimos anos, temos
visto o crescimento do mercado se deslocando
significativamente no sentido de areas em desenvolvimento.
Em geral, a situacdo do mercado em 2014 melhorou na
comparagao com 0s anos anteriores. Isso foi especialmente
devido aos projetos realizados no mundo em desenvolvimento.
Dois exemplos sé@o as usinas de Tarbela, no Paquistéo, e de
Cambambe, em Angola. De fato, a Africa abriga um enorme
potencial hidrelétrico, e também ha os casos de paises como
Laos e o0 Nepal, onde assinamos alguns contratos
interessantes recentemente, respectivamente das usinas de
Nam Hinboun e Rasuwaghadi. E é claro que ndo podemos
nos esquecer da China, que continua a ser um dos maiores
mercados mundiais para novos projetos.

Que tipos de tecnologias sao importantes para esses
mercados?

Eles podem se beneficiar de toda a nossa linha de produtos,
seja para usinas hidrelétricas de grande porte, para atender a
crescente demanda elétrica provocada pelo desenvolvimento
dindmico desses paises, ou para Pequenas Centrais
Hidrelétricas, para garantir um suprimento de energia local e
descentralizado. Como um fornecedor completo, noés
oferecemos toda a gama de produtos para usinas hidrelétricas
de qualquer porte — turbinas, geradores e tecnologia de
automacao, além dos equipamentos mecénicos e elétricos
necessarios. Isso nos permite atender as diferentes
necessidades dos nossos clientes no mundo inteiro, incluindo
novos produtos como a nossa nova solu¢ao para Pequenas
Centrais Hidrelétricas, a StreamDiver, que permite aproveitar
represas ja existentes de forma econdmica e ecoldgica.
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“A hidreletricidade ¢é preferivel as ener-
gias edlica e solar porque ela fornece
carga de base.”

Dr. Roland Miinch, CEO da Voith Hydro

O que podemos esperar em relacdo ao mercado de
novos projetos?

Nos acreditamos na persisténcia das tendéncias atuais: a China
ainda oferece enorme potencial, e a Corporacao das Trés
Gargantas, por exemplo, esta desenvolvendo diversos
megaprojetos  novos; também vemos  significativas
oportunidades de crescimento para a hidreletricidade na India, e
esperamos que O novo governo estimule esses
desenvolvimentos; o Sudeste Asiatico e as regides montanhosas
da Asia Central também sdo importantes mercados em
crescimento. Acabamos de inaugurar um escritério novo na
Malasia, além das filiais que j& operamos na China, india e
Japéo. Isso significa que estamos bem posicionados para
capitalizar nossas oportunidades na regido, além de nos garantir
uma maior proximidade de nossos clientes.

Entdo a sua viséo do futuro é positiva?

Sim, podemos olhar para o futuro com otimismo. E claro que
também precisaremos enfrentar desafios futuros em determina-
das areas. A transigéo energética na Alemanha, por exemplo,
esta abrindo espago para enormes subsidios para os segmen-
tos edlico e solar, mas esté reduzindo os investimentos em hi-
drogeracao, tanto na Alemanha como em paises vizinhos. O
gas de folhelho também esta reduzindo os investimentos em
hidreletricidade, especialmente nos EUA. Entretanto, em escala
mundial, podemos ter a certeza de que a hidreletricidade ainda
tem muitos anos positivos pela frente. //



PReEM

A estética da tecnologia: Voith ganha prémio “PR Image of the Year”.

“Excepcionalmente belo; estética pura,” foi o veredito dado pelo juri para esta foto de um rotor Francis. A foto foi escolhida
como “PR Image of the Year” entre mais de 1.700 imagens enviadas por empresas de toda a Alemanha, Suica e Austria. O rotor
sera instalado na usina hidrelétrica russa de Bratsk, na Sibéria, para aumentar a poténcia e a eficiéncia da usina. Com uma geragao
anual de cerca de 30.000 gigawatt-horas, Bratsk esta entre as usinas hidrelétricas mais potentes do mundo.
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FORNECEDOR COMPLETO

E>< P E | : | | S E Esquema funcional de uma usina hidrelétrica:
1 As grades previnem a entrada de detritos nas turbinas.
2 As comportas da tomada d’agua interrompem o fluxo
de agua para a realizacdo de manutencdes ou para casos
ABRANGENTE
3 Os transformadores convertem e transmitem a energia
elétrica para diferentes niveis de tenséo.

4 A subestacao e as linhas de transmisséo de alta
tensdo despacham a energia elétrica, garantindo o seu

Desde uma ampla gama de geradores e transporte ao longo de grandes distancias.
b. , . d ~ f . b 5 Sala de controle, o centro nervoso que permite a
turbinas ate sistemas de aUtoma(;aO eitos so regulagéo e superviséo do modo operacional da usina.
' 'S H . 6 O sistema de excitagdo se comunica com o sistema
medlda’ o porthIIO de prOdutOS da VOIth de controle e influi no desempenho, disponibilidade e
H H H estabilidade da operagao do gerador.
abrange todo o ciclo de vida de usinas Gt i R Y
hidrelétricas de grande e pequeno porte. s S S il e L

8 O gerador transforma a energia mecanica da turbina
em energia elétrica.

9 A turbina transforma a energia hidraulica em energia
mecanica rotacional.

Gerador convencional Gerador tipo bulbo
Resfriados a ar ou a 4gua, podem ser instalados tanto na Geradores de baixa velocidade para turbinas tipo bulbo.
vertical como na horizontal. A Voith fabrica tanto maquinas de Geralmente instalados na horizontal e resfriados a ar, embora
baixa como de alta velocidade. os geradores de menor porte também possam ser resfriados
> Poténcia: até 1.100 MVA; Tensao: até 25 kV a agua por uma carcaga em formato de bulbo.

> Poténcia: até 100 MVA; Tensao: até 13,8 kV

Motor-gerador Gerador assincrono

Geralmente de alta velocidade e resfriados a ar ou agua, Resfriados a ar e geralmente instalados na vertical, também podem ser
podem ser operados com turbinas-bombas reversiveis operados como motores-geradores. Destinados a equipar usinas hidrelé-
Oou em grupos geradores ternarios. tricas reversiveis de velocidade variavel, estes geradores ainda séo raros.

> Poténcia: até 500 MVA; Tensao: até 22 kV
> Poténcia: até 530 MVA; Tensao: até 23 kV
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Turbinas Francis
Para uma ampla gama de quedas hidraulicas e
altas vazdes. A versao com caixa espiral
também pode ser instalada na vertical.
> Poténcia: até 1.000 MW; Queda: até 800 m;
Diametro do rotor: até 11 m

Turbina Kaplan
Aplicacdes de baixa pressao e
elevados volumes de agua. Instalados
na horizontal e na vertical.
> Poténcia: até 350 MW; Queda: até 90 m;
Diametro do rotor: até 12 m

Sistemas de Automacgéao
O cérebro da usina elétrica. A Voith
desenvolve solucdes feitas sob medida
para garantir servicos completos e
disponibilidade continua...

Turbina Pelton
Utilizado para elevadas quedas.
Adaptavel para atingir eficiéncias otimizadas,
mesmo com variagbes de vazao.
> Poténcia: até 500 MW; Queda: até 2.000 m;
Diametro do rotor: até 6,5 m

Turbina Bulbo
A custos de construgédo
comparativamente baixos, oferece alta
eficiéncia a plena carga e baixa vazéo.
> Poténcia: até 100 MW; Queda: até 30 m;
Diametro do rotor: até 10 m

...a partir de uma Unica fonte, garantindo uma
operacao segura e a detecgéo precoce de
falhas: reguladores de velocidade, excitagcdo do
gerador, sistemas de controle e de protegao,
monitoramento, analise e diagndsticos.
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FORNECEDOR COMPLETO

MAIS CONFIAVEL
DO QUE NUNCA

Os trabalhos de modernizagéo na usina
hidrelétrica reversivel de Foyers, na Escécia,
aumentou o tempo de reagcdo da usina, além de
aumentar a sua confiabilidade.
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f( histéria da usina reversivel de
A Foyers nio comega no século
passado, mas no anterior”,
afirma John McDonald, gerente da
geracio hidrelétrica na empresa de
energia SSE. Naquele tempo, explica
McDonald, era uma usina de uma
fundi¢io de aluminio. A sua versio
moderna nasceu em 1974, e um amplo
trabalho  realizado  pela  Voith
recentemente garantird a usina um
futuro longo e sustentivel por todo o
século XXI.

Até 2014, Foyers ainda estava equi-
pada com as duas vélvulas originais que
haviam sido instaladas na usina quando
ela foi comissionada originalmente, mas
as inspecOes periddicas demonstraram
que elas no estavam mais em boas con-
digdes e precisavam ser substituidas.
McDonald explica que a usina reversivel
e suas vilvulas foram originalmente pro-
jetadas para “equilibrar as necessidades
energéticas didrias e noturnas mas, com
o tempo, essa utiliza¢io foi modificada.”
As vélvulas da usina precisavam ser
modernizadas para garantir que fossem
confidveis e eficientes, ¢ que pudessem
operar com um tempo de rea¢io muito
curto. Para isso, a SSE solicitou a exper-



tise em servigos hidrelétricos da Voith.
Com até 10.000 mudangas de modo
operacional ao ano — de geragio ou
bombeamento — a usina precisava ser
equipada com as vélvulas mais modernas
e eficientes do mercado. Carsten Fleck,
gerente de projetos da Voith Hydro,
esteve muito envolvido nos trabalhos na
margem sul do lago Ness, na Escécia.
“Este foi um projeto vital para o cliente,
e as garantias de qualidade e o crono-
grama apertado precisavam ser respeita-
dos, “ ele afirma. “Cada dia que a usina
deixa de operar se traduz em perda de
faturamento.”

TAMANHO IMPORTA

O projeto apresentou uma série de
desafios logisticos e de engenharia. O
tamanho e o peso das vilvulas, por si s6s,
ji exigiriam enormes esforcos para o
transporte, a retirada das antigas vilvulas
e a substituicio pelas novas. “Nés
trocamos a ponte rolante da usina,”
afirma McDonald, “porque, do contrério,
o tamanho das vilvulas exigiria uma
enorme quantidade de tempo e de
recursos para a sua desmontagem e
montagem in loco.” Além disso, os
especialistas da Voith tiveram que cortar

1 Foyers estéa localizada nas pitorescas margens do famoso lago Ness, na Escécia.
2 O transporte das enormes valvulas de 100 toneladas nao foi uma tarefa facil.

o antigo flange e soldar um novo flange
em uma posi¢do muito precisa na vilvula
de entrada — uma tarefa nada ficil.

Fleck concorda, e acrescenta que
grande parte do trabalho foi realizada em
locais muito apertados: “A retirada da
antiga vélvula (de cerca de 3,5 metros de
didmetro e quase 100 toneladas de peso)
e a sua substitui¢do por outra de dimensio
e peso semelhantes foi um enorme
desafio, especialmente com um
cronograma tio apertado.”

O grande sucesso alcancado na
realizacdo do trabalho d4 uma ideia sobre
a colaboragio positiva entre a Voith e a

SSE, afirma Fleck. “Pudemos contar com
um relacionamento muito bom e um
ambiente de trabalho muito colaborativo.”
O resultado do projeto é uma solugio que
¢ “moderna e tecnicamente confidvel.”
Os trabalhos foram concluidos em
outubro de 2014, e “embora ainda
estejamos em periodo de teste”, explica
McDonald, “a questio mais critica até o
momento tem sido o desempenho. Sim,
porque demorou cerca de trés meses, e
perdemos um quarto da nossa receita
com a usina parada. Mas o servigo foi
feito a tempo, e desde entdo ela vem
desempenhando muito bem.”

HyPower 2015 | 21



> MENOR TEMPO DE RESPOSTA

O resultado € que a usina de Foyers estd
de volta 2 ativa, gerando uma energia de
importincia critica. Com suas duas vilvu-
las modernas — ambas contribuindo para
o fornecimento de 150 MW de energia
estivel 4 rede nacional —, a usina agora
reage com maior velocidade aos desafios
trazidos pelas flutuagdes das energias
renoviveis. McDonald elogia a capaci-
dade da vilvula de “operar com um tempo
de resposta mais curto”, e ele estd muito
feliz que agora elas sio “mais confidveis
do que nunca”.

Com o servico concluido com
sucesso, Carsten Fleck também péde
refletir sobre um ambiente de trabalho
gratificante: uma usina hidrelétrica
reversivel no meio das montanhas e no
famoso lago Ness. “Algumas pessoas
podem achar este lugar um pouco deserto
mas, para mim, foi um excelente lugar
para trabalhar, e eu sempre admirarei esta
paisagem escocesa.” //
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Fazendo os retoques finais em uma das duas valvulas antes da sua entrega e instalagao.

Tecnologia hidrelétrica reversivel: trazendo muitos beneficios

Usinas hidrelétricas reversiveis como a de Foyers provaram ser a Unica tecnologia
capaz de armazenar energia em escala industrial, mas elas também tém diversas
outras vantagens.

Armazenamento de energia

Estabilidade
da rede Lumass

Integracao de energias renovaveis
Reserva

= Flexipbllidade

Econdmica *gaianceamento
A » __ de carga

Alta eficiencia rec
Tecnologia comprovada de tensao

Longa vida uti

Capacidade de partida autbnoma




PARCERIAS DE SUCESSO

QUILIBRANDO

OS PARAMETROS

@,
. a somam-se a natureza
da usina de Keeyask, no Canada.

-M.;-pq-_.‘ e

rovincia de Manitoba, no Canadd: um novo projeto
hidrelétrico de 695 MW estd sendo desenvolvido pela
Keeyask Hydropower Limited Partnership (KHLP), uma
parceira entre a Manitoba Hydro e quatro First Nations Manitoba.
Os fornecedores foram envolvidos desde o inicio, na fase de
defini¢io do projeto, para encontrar a melhor solugio. O cliente,
que escolheu a Voith para equipar a usina, optou por uma
unidade geradora com uma turbina propulsora de pds fixas para

aproveitar a energia das dguas do rio Nelson — um rio bastante

largo, mas com uma queda de apenas 18 metros de altura. A

Voith vai fornecer, fabricar, transportar e instalar as unidades.
Com o envolvimento dos fornecedores desde o inicio do

projeto, Keeyask é uma vitrine para uma forma inovadora de
Em Manitoba, as temperaturas
variam muito, podendo despencar
a -40 °C, o que dificulta muito as
condigdes de trabalho. escopo, a Manitoba Hydro, gerenciadora de projetos contratada

projetar e contratar de modo a otimizar custos e a eficiéncia da

usina. Logo no inicio projeto, ainda na fase de defini¢io do seu
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PARCERIAS DE SUCESSO

pela KHLP para a construgio de Keeyask, procurou obter a
opinido de todos os potenciais fornecedores em relagio a
engenharia e 2 especificacdo da usina, afirma Laurent Bulota,
gerente de propostas da Voith Hydro responsivel pela oferta
de Keeyask.

Durante os dois anos do processo de licitagio, a Manitoba
Hydro convidou os potenciais fornecedores a proporem
diferentes solugdes para a otimizagio da casa de forca. “Cada
fornecedor recebeu um modelo 3D que permitia alterar
diferentes parimetros para mudar as dimensdes das unidades”,
afirma Bulota.

A equipe da Voith Hydro entio comecou a definir a
melhor combinac¢io de caracteristicas e dimensdes. Ela
analisou os diferentes projetos com base em uma série de
indicadores, tais como délares por metro cibico de concreto
utilizado ou de rocha escavada até chegar ao custo unitirio da
energia gerada, explica Bulota. “Sempre se pode aumentar o
tamanho da usina para ganhar eficiéncia mas, a partir de certo
ponto, os custos se tornam altos demais. E uma compensacio
entre dois parimetros. Trabalhamos alguns meses até
encontrarmos a melhor solugdo global para o cliente.”

Foi a primeira vez que um cliente havia dado a oportunidade
de os possiveis fornecedores ajudarem a definir os parimetros da
casa de forca dessa forma, ao invés de trabalharem com
consultores para a defini¢io do projeto antes do processo de
licitagdo, afirma Dany Morin, gerente de projetos da Voith Hydro
para a usina de Keeyask. “Estamos falando de um projeto de
grande porte, complexo, e com muitas fases. Isso permitiu ao
cliente garantir a otimizac¢do do projeto, dos insumos e da
utiliza¢do de concreto, bem como do custo do projeto — o que se
traduziu em economias financeiras.” Por isso, o projeto poder se
tornar uma referéncia para projetos semelhantes em outras partes
do mundo, especialmente em paises de médio porte, acrescenta
Morin. Esta abordagem para o projeto também deu uma ideia do
trabalho colaborativo que viria a ser realizado entre todas as
partes. “O tempo todo pensamos sobre a execugio do projeto
como um todo, e nio apenas na nossa parte.”

SUPORTANDO O CLIMA EXTREMO

Keeyask é uma vitrine para a capacidade da Voith de fornecer uma
série de solucbes de ponta para se adaptar a diferentes
circunstincias e requisitos, tais como a decisio da engenharia de
utilizar unidades do tipo propulsoras. Mas isso impde desafios
significativos: além de envolver a gestdo de uma cadeia global de
suprimentos, a equipe teve de lidar com dificuldades como o
diAmetro dos rotores dos geradores de mais de 13,5 metros, além
de outros componentes muito grandes e pesados para serem
transportados até o local remoto da obra - e tudo isso em condig¢oes
climiticas extremas, com temperaturas chegando a -40°C.
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Uma vez concluida, a usina de Keeyask
tera uma capacidade de 695 MW e
produzird uma média de 4.400 gigawatt-
horas anuais de eletricidade.

A logistica e a programacio da construcio foram outro
desafio. O trabalho exige que a Voith Hydro fabrique sete
unidades com apenas dois meses de intervalo entre cada uma,
afirma Morin. “Dentro da casa de forga, havia um espago
limitado na drea de montagem para a preparagio e a montagem
dos componentes. Tivemos que revisar 0 nosso cronograma
muitas vezes para garantir o planejamento certo.” Uma parte
dessas restricbes foi ocasionada pelo préprio projeto que a
Voith Hydro propds, ele acrescenta. “E claro que as equipes de
montagem querem a maior drea possivel para trabalhar, mas a
desvantagem disso € que o cliente precisa gastar mais concreto.”

Isso implicava um planejamento cuidadoso para a otimiza-
¢io do processo de montagem tanto dentro como fora da obra,
e o trabalho foi realizado em diferentes unidades ao longo dos
diversos estdgios. “Tivemos que fazer uma avaliagio do nimero
de rotores que conseguirfamos armazenar simultaneamente na
drea de montagem. Além disso, fizemos uma analise didria da
forma que nos permitiria utilizar a menor drea possivel e ainda
assim maximizar o tempo de montagem,” afirma Morin.

O projeto estd evoluindo bem e, por enquanto, dentro do
cronograma. A primeira unidade deverd estar liberada para operagio
no inicio de 2019, enquanto a dltima estd prevista para entrar em
operacio comercial no segundo trimestre de 2020. //

CUSTOS PARA EQUIPAR
UMA USINA HIDRELETRICA

Vocé sabia que os custos dos
equipamentos eletromecanicos de uma
usina hidrelétrica tipicamente se limitam a
10% ou 20% do custo total da obra? Mas
isso também pode variar: essa proporcao
depende de diversos fatores, como o
local, a disponibilidade de uma represa ou
de infraestrutura ja existente, e o tamanho
e tipo de usina e dos equipamentos, entre
outros fatores. A construcao de uma nova
usina hidrelétrica na Africa ou de uma
usina em caverna nos Alpes, por exemplo,
exige muita infraestrutura nova, o que
torna a propor¢do dos custos com
equipamentos hidromecanicos conside-
ravelmente inferior quando comparada a
adaptacao de uma represa existente na
Europa ou nos Estados Unidos. //
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“E uma usina
totalmente a fio
d’agua; nao precisou
de represamento
algum. E uma agua
que teria sido
desperdicada.”

Riccardo Volonterio,
Voith Hydro América Latina
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PEQUENAS CENTRAIS
HIDRELETRICAS,
GRANDES IMPACTOS

Em toda a América Central e do Sul, tanto governos
como clientes publicos e privados estao percebendo os
diversos beneficios das Pequenas Centrais Hidrelétricas.

(f uando a energia chega, ela
muda tudo,” afirma
Riccardo Volonterio,
gerente de vendas da Voith Hydro
América Latina. “Eu jia morei em
algumas comunidades remotas como
esta, e ji pude viver a diferenca que a
eletricidade faz. Com o acesso a energia,
€ possivel ter ar condicionado,
computadores e acesso a Internet. E
possivel construir hospitais onde nio se
podia antes, e é possivel iluminar as
escolas. A populagio local pode comegar
a criar os seus proprios negécios. Sem
energia, nio hd desenvolvimento.”
Volonterio estd falando sobre a
regidio colombiana de Antioquia, onde
esti comegando a tomar forma a
Pequena Central Hidrelétrica (PCH)
de 44,4 MW de San Miguel. O papel da
Voith no projeto desenvolvido e
construido pela HMV Ingenieros Ltda.
serd o fornecimento de duas turbinas
Francis, além dos geradores, vilvulas de
protecio, reguladores de velocidade e
tensio e o sistema de automacio.
Durante a fase de construgio, o projeto
ja criou empregos para as pessoas dessa
regido remota. Quando comecar a gerar
eletricidade, a usina provocari uma
transforma¢io muito maior nas
comunidades que ela atende pela rede
elétrica colombiana.

O potencial para solugdes em PCHs
¢ enorme, e tanto governos como
clientes estdo acordando para isso em
toda a América do Sul e na América
Central, explica Luiz Fontes, gerente de
PCHs da Voith Hydro América Latina.
“Como um todo, o mercado hidrelétrico
sul-americano oferece enorme
potencial.” Existe uma tendéncia de
migrar da geracdo de energia a partir de
combustiveis fésseis em toda a regido, e
as condi¢des ideais para a geragio
hidrelétrica — desde as florestas tropicais
ao norte até os glaciares nos Andes —
fazem das PCHs uma escolha légica por
suas vantagens econ6micas,
confiabilidade, baixos custos e baixo
impacto ambiental. “A matriz energética
estd mudando em todos esses paises. A
Colémbia € um bom exemplo: o governo
estd promovendo a migragio para
energias renovaveis por meio de tarifas
de despacho de energia para a rede,
isencdes de impostos e processos

expeditos de licenciamento.”

INDICIOS DO QUE ESTA POR VIR

Até o momento, temos visto um
maior interesse por Pequenas
Centrais Hidrelétricas vindo de fora
do Brasil. Devido ao mercado mais
maduro do paifs e ao seu maior

interesse por energia edlica e solar,



bem como pela geracio de energia a

partir de combustiveis fésseis, as
Pequenas Centrais Hidrelétricas nem
sempre foram a primeira escolha até
hid pouco tempo.

Mas as coisas estio mudando. Em
dezembro de 2014, depois da conclusio
do comissionamento realizado pela
Voith, iniciou-se a operagio da PCH
Santo Antonio do Jari, localizada no
rio  Jari, uma regido menos
desenvolvida e carente de energia
limpa. A usina estd instalada a jusante
de uma usina hidrelétrica de 450 MW,
e aproveita o seu fluxo secunddrio para
acionar uma turbina Kaplan S de 3,5

MW, e assim substituir uma usina

acionada por combustiveis f6sseis.
Isso é um sinal do que estd por vir. A

construg¢io deste tipo de usina
hidrelétrica de menor porte nas
proximidades de grandes usinas
hidrelétricas com o objetivo de

aproveitar os fluxos ndo utilizados é
logisticamente mais simples, uma vez
que a infraestrutura ji esti disponivel.
Elas também sio relativamente baratas,
e podem ser concluidas rapidamente.
Em um projeto, a Voith Hydro trabalhou
com um cliente desde a concepgio até a
operagio da usina - e tudo em um
periodo de apenas trés anos.

Outras vantagens incluem a sua
classificagio tributdria, e as maiores

PARCERIAS DE SUCESSO

1 A usina brasileira de Santo
Anténio do Jari é uma fonte
de energia limpa, inteligente
e eficiente.

2 Construcdo da tomada d’agua
e das estruturas de desare-
namento para o projeto
colombiano de San Miguel.

tarifas pagas pela energia gerada. “E ela
praticamente nio gera impacto nenhum.
E uma usina totalmente a fio d’4gua; ndo
precisou de represamento algum. Na
verdade, esta é uma dgua que teria sido
desperdigada,” afirma Volonterio.

As autoridades e as empresas de
energia estdo redescobrindo os bene-
ficios da hidreletricidade como um todo,
mas especialmente no Aambito das
Pequenas Centrais Hidrelétricas. “Eles
estio retornando a hidreletricidade.
Essa é a tnica fonte de energia
verdadeiramente econdmica, eficiente e
ecoamigivel nos dias de hoje.”

A Voith Hydro estd

cionalmente bem posicionada para ser

excep-

uma excelente parceira na drea de PCHs,
desde o processo de planejamento até o
recondicionamento realizado décadas
ap6s a construgio inicial. “Os clientes
nio tém experiéncia nessa drea, e nos
podemos oferecer apoio e ajudi-los no
desenvolvimento de estudos de
viabilidade e na otimiza¢do do projeto
da wusina, incluindo alternativas de
componentes eletromecinicos e cilculos
de faturamento,” comenta Fontes. “N6s

dar-lhes

necessirio, desde o inicio do projeto até

podemos todo o apoio

a operagio e manutencio do
empreendimento. A nossa intencgio ¢é
oferecer a solugdo completa, atuando
como fornecedor e consultor para os
projetos como um todo.” //
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AGUAS MAIS L

)

Represas e a emisséo de gases de efeito estufa: novas perspectivas sobre um debate continuo.

— m novembro de 2006, a revista

Nature estampou uma manchete

alarmante: “O metano anula as

credenciais verdes da hidreletricidade.”

A reportagem entio afirmava que
“Algumas das mais recentes descobertas
apontam  para uma  conclusio
inquietante: que o impacto das usinas
hidrelétricas no aquecimento global
muitas vezes ultrapassa o de muitos
outros tipos de usinas elétricas.”

Assim como muitos outros estudos
publicados sobre a emissdo de gases de
efeito estufa (GEEs) por represas desde
entdo, esta reportagem se focard nas
descobertas feitas em Balbina, uma usina
hidrelétrica  brasileira com uma
gigantesca represa de dguas estagnadas
construida nos anos 80, e que §é
costumeiramente associada a elevadas
emissoes de GEEs. Nio muito distante,
a usina de Itaipu, construida na fronteira
entre o Brasil e o Paraguai nos anos 80,
também é uma enorme produtora de
energia. E suas emissdes ndo sdo apenas
baixas: elas sio menores que as de
qualquer outra forma de geragdo de
energia, incluindo as emissdes médias

geradas por usinas edlicas.

“Existem algumas represas mais
antigas que promovem as condi¢des
para o consumo do oxigénio, e isso
resulta na degradagio do carbono em
metano ao invés de CO,. Nem em
sonho essa construcio seria feita da
mesma forma hoje,” afirma o Dr. Jiirgen
Schuol, diretor de Sustentabilidade da
Voith Hydro. “Mas elas sio a excegio,
ndo a regra.”

RETRATO COMPLEXO

Nos oito anos desde o alerta sobre
“credenciais verdes” dados pela revista
Nature, foi realizada uma enorme quan-
tidade de pesquisas com o objetivo de
oferecer um retrato preciso do quanto
cada tipo de geracio de energia contribui
para o aquecimento global. Em 2014, o
Painel  Intergovernamental  sobre
Mudancas Climiticas (IPCC), um érgio
cientifico patrocinado pelas Nagdes
Unidas, publicou as emissdes de GEEs
previstas para cada fonte energética. As
descobertas indicam que as emissdes de
GEEs a partir de combustiveis fésseis
superam as fontes renoviveis por uma
margem significativa. Mesmo o gis

natural, que é cerca de 40% mais limpo

do que o carvdo, produz 20 vezes mais
emissdes que a hidreletricidade.

Mas essa anidlise é muito mais
complexa do que a simples realiza¢io de
comparagdes de emissdes médias, afirma
Atle Harby, cientista pesquisador sénior
na SINTEF Energy Research e diretor
do CEDREN, um centro de pesquisas
noruegués. Ele acredita que existe tanto
uma falta de compreensio como um viés
sobre a questdo das emissdes de GEEs
por reservatérios — especialmente no
tocante ao metano. A questio critica, ele
afirma, € até que ponto as represas geram
emissdes adicionais. Para quantificar a
diferenca liquida de emissdes de GEEs
promovidas pela criacio de reservatérios
em uma bacia hidrica, é necessirio
considerar as emissdes antes e depois da
sua construgio. Essa diferencga calculada
para as diversas partes da bacia hidrica
afetadas pelo reservatério indica as suas
emissoes liquidas de GEEs. “Diversos
fatores afetam a natureza e os niveis das
emissdes”, afirma Harby. “De fato,
alguns reservatdrios convertem CO; em

RESERVATORIOS E GEEs — QUAL A LIGACAQO?

Quando sao criados reservatorios de dgua doce, a vegetagéo submersa se decompoe,
liberando o CO, que havia sido capturado pela fotossintese. A mata também retém outros
materiais organicos carregados pelo rio — embora os GEEs gerados pela decomposigcao
desses materiais teriam sido emitidos em outro local se a represa nao tivesse sido cons-
truida. As influéncias sobre a geracéo de GEEs incluem o formato do reservatério, sua
profundidade, os tipos de solo, de clima e a idade do reservatério. O didxido de carbono
(CO,) representa quase 80% de todos os GEEs liberados para a atmosfera, mas a pre-
senca de um reservatério nao altera esses niveis naturais de forma significativa. Ao longo
de 100 anos, o metano (CH,) pode provocar um efeito 25 vezes superior ao do CO, em
termos de aquecimento global, e por isso é o GEE mais preocupante em reservatorios:
dependendo das condigdes, alguns reservatérios podem criar condicdes anaerdbicas

que geram e liberam metano.
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metano, mas isso se restringe
principalmente & drea dos trépicos. Mas
a extrapolagdo dos dados brutos desses
reservatérios para a sua aplicacio em
todas as usinas hidrelétricas ¢
absolutamente enganosa.”

Na verdade, algumas represas sdo
até mesmo sumidouros de carbono, ji
que a combinagio de menores
velocidades da dgua e de sedimentos
acaba capturando o carbono para
sempre. Mesmo dentro de uma tnica
existir condig¢des

represa, podem

diferentes. Para os cientistas, o
verdadeiro desafio é o desenvolvimento
de uma compreensio minuciosa da
interagio de muitas dessas varidveis
com o objetivo de se produzirem dados
precisos sobre suas emissdes liquidas.
Outro desafio é a determinagio da
propor¢io de emissdes de GEEs que
pode ser atribuida a hidreletricidade em
um reservatério multipropésito — que é
o caso de muitos deles. A barragem
chinesa de Trés Gargantas, localizada
no rio Yangtze (ver pagina 35), por
exemplo, nio s6 reduziu a frequéncia de
grandes enchentes a jusante da usina —
de uma vez a cada 10 anos para uma vez
a cada 100 anos —, mas também
melhorou a navegac¢io de embarcagdes,
além de funcionar como uma reserva de
dgua para a populagdo. Assim, embora
esta possa ser a maior usina hidrelétrica

“Diversos fatores
influem na natureza e
no nivel das emissoes.”

Atle Harby, SINTEF Energy Research

do mundo, as emissdes de GEEs
precisam ser atribuidas a uma série de
outros propositos econdmicos e sociais
para que se possa elaborar qualquer
avaliacdo séria de seu ciclo de vida.

AVALIAGAO DE RISCOS

Como membro da HEA (Hydro
Equipment Association, ou Associag¢io
de Equipamentos Hidrdulicos), a Voith
patrocina e apoia o trabalho do projeto
de pesquisa sobre GEEs da UNESCO
e da THA (Associacio Internacional de
Hidreletricidade), que desenvolveram
as suas “Diretrizes de medi¢io para
reservatdrios de dgua doce” em 2011 e
a “Ferramenta de filtragem de riscos”
de GEEs em 2013. O projeto agora foi
aprimorado com o desenvolvimento
de uma ferramenta de triagem que
cumpre trés principais objetivos: criar
uma abordagem revisada por pares
para a defini¢cdo mais precisa do efeito
de uma represa e que permita uma
melhor comunicagio de seu potencial
impacto climitico; estabelecer uma
estimativa quantitativa das emissdes de
GEEs que ofereca uma agio preventiva

Apesar da sua extensao, as emissdoes de GEEs da represa de Itaipu
sdo inferiores a qualquer outra forma de geracao de energia.

MATRIZ DE ENERGIA VERDE

antecipada em locais vulnerdveis a

elevadas emissdes; e definir uma
abordagem que atribua as emissées de
GEEs aos diferentes

oferecidos pela represa.

servicos

Como em qualquer discussio sobre
aquecimento global, o consenso entre a
comunidade cientifica em relacio as
emissdes de GEEs por reservatdrios de
dgua doce tem se mostrado ilusério, e o
progresso é lento. Hi questbes nio
resolvidas em relagio & metodologia de
quantificagio e das diversas vantagens
do método do Potencial de Aquecimento
Global, a métrica escolhida para o
Protocolo de Kyoto contra o Potencial
de Mudanga de Temperatura Global,
considerada por alguns como a métrica
mais adequada para politicas climdticas
baseadas em metas.

Jirgen Schuol afirma que, neste
estigio, “a Voith nio estd muito
interessada em modelos muito
detalhados, e tampouco em dados
globais. O que nds gostarfamos de ver
é um modelo simples, mas confidvel,
que nos permitisse comparar 0s riscos
de emissdes comparativamente altas ou
muito altas para cada projeto especifico.
Ninguém detém o modelo perfeito
ainda, mas estamos cientes das diversas
questdes que precisam ser levadas em
conta, e nio hd davida de que estamos
no caminho certo.”//
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NUO ZHA DU, SUDOESTE DA CHINA

A Voith Hydro forneceu trés das seis
turbinas Francis de 650 MW que foram
comissionadas em 2013. A queda
nominal das turbinas é de 187 metros,
e seu didmetro é de 7,3 metros.

#HYDROPICTUREOFTHEWEEK
Escaneie o Codigo QR abaixo ou acesse
twitter.com/Voith_Hydro para
acompanhar as Ultimas novidades da
Voith Hydro no Twitter. D& uma espiada
E no nosso feed todas as
E 1, Sextas-feiras, quando
compartilhamos a imagem
E 1 hidrelétrica da semanal
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(f ) ara nos, todos os clientes tém a

mesma prioridade,” afirma

Leonardo Nuzzi. “Nés nos
esforcamos para alcangar a mais elevada
qualidade e os menores tempos de entrega
em todos os projetos.” Nuzzi é diretor de
Producio, além de responsivel pela
iniciativa de Operations Excellence
(OPEX) na Voith Hydro Sio Paulo. A
iniciativa OPEX foi criada para toda a
Voith, e foca a melhoria continua,
especialmente em processos de fabricagio.
O seu objetivo € o estabelecimento de pro-
cessos que oferecam a mesma exceléncia
dos produtos e servicos da Voith com o
objetivo de aumentar ainda mais as van-
tagens para os nossos clientes. “Processos
eficientes economizam tempo, e o tempo é
critico tanto para nés como para 0s Nossos
clientes,” explica Nuzzi. Quanto mais cedo
uma usina hidrelétrica for conectada a
rede, mais rdpida serd a sua geragio de
energia e de fluxo de caixa para o cliente.

O primeiro passo da iniciativa OPEX
— a andlise de cada etapa de cada cadeia
produtiva — ji foi concluido. Agora estio
sendo implementadas as a¢des resultantes
dessa andlise: as etapas do processo
produtivo que ainda nio alcangaram a
eficiéncia necessiria — ou que sejam até
mesmo dispensiveis — serdo otimizadas ou
removidas, e os procedimentos
operacionais serdo racionalizados.

Uma dessas otimizacbes é o “One
Piece Flow Line” (linha de fluxo de um
componente). A sua primeira imple-
mentagio foi realizada na Voith Hydro Sio
Paulo, e depois em York, nos EUA, e em
St. Pélten, na Austria. Brevemente, outras
unidades se juntario a elas. Em Sio Paulo,
a linha de produgio de polos de gerador
ilustra o potencial que pode ser alavancado
pelo conceito: com a redugio dos tempos
de espera no processo de fabricagio de sete
passos, além da capacidade de reagio a
possiveis problemas de tltma hora, os
componentes sdo produzidos em uma
linha, em estag¢es de trabalho adjacentes, e
nio mais em paralelo, como antigamente.
Isso garante a concentragio total da equipe
em apenas um componente por vez, ao
invés de alternar o trabalho entre diversos
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A One Piece Flow Line contribui para
acelerar os processos de fabricacéo e au-
mentar a qualidade do produto.

Leonardo Nuzzi (primeiro a direita) debate
a iniciativa de OPEX com colegas da Voith
Hydro Sao Paulo.

Comunicac¢ao aberta e transparente, pro-
cessos sincronizados e tarefas claramente
visiveis sdo componentes essenciais para
o sucesso da iniciativa OPEX.

componentes. E isso se traduz em maior
qualidade do produto para todos os
clientes.

A resolugio de problemas também foi
aprimorada. As mdquinas sio supervisadas
por um software conectado aos
computadores de todos os supervisores e
de Nuzzi. “Se ocorrer um problema ou a
linha parar, nés podemos ver isso online, e
entio podemos tomar outras providéncias
para resolvermos o assunto
imediatamente,” afirma. “Nés paramos a
producio, resolvemos o problema e
seguimos adiante sem provocar mais
atrasos em outras etapas do processo.”

Essas economias ja reduziram o tempo

MATRIZ DE ENERGIA VERDE

fazer um rodizio de uma esta¢io de
trabalho para a préxima. Quando um
trabalho é concluido, os colaboradores
podem ajudar os seus colegas na conclusio
do préximo trabalho.

Uma mudanga de mentalidade e a
comunicacio aberta e regular sio decisivas
para se obter sucesso na otimizagio de
processos. Todas as pessoas envolvidas —
desde trabalhadores da fibrica até gerentes
ou diretores de fabrica¢io — sdo solicitadas
a comunicar e encorajadas a pensar sobre
processo como um todo, ao invés de
apenas as suas proprias tarefas. As reunides
no chio de fibrica sdo realizadas todos os
dias antes do inicio do turno, e esse é o

“Ja somos rapidos e eficientes, mas queremos Nos
tornar ainda melhores. NOs sempre estamos nos
empenhando para chegarmos a fabrica ideal.”

Dr. Udo Wunsch, vice-presidente de Projetos Internacionais da Voith Hydro

de fabricagio de polos em cerca de 50%. E
como o polo é apenas um dos principais
componentes de um gerador, esperamos
obter mais economias quando aplicarmos o
conceito de fluxo de um componente para
outros produtos. “As nossas fibricas ja estdo
bem, ji somos ripidos e eficientes, mas
queremos nos tornar ainda melhores.
Estamos sempre nos empenhando para
chegarmos a fébrica ideal,” afirma o Dr.
Udo Wunsch, vice-presidente de Projetos
Internacionais da Voith Hydro, ao falar do
que estd motivando a iniciativa. A fibrica
ideal se baseia em quatro principios:
processos estdveis, fluxo, cronometragem e
foco no cliente.

O tempo é um importante elemento
na One Piece Flow Line, ji que cada passo
¢ cronometrado e tem um determinado
periodo previsto para a sua conclusio,
conforme explica Wunsch: “Temos que
subdividir todo o processo em passos
individuais de igual duracio para
reduzirmos a sobre ou subprodugio. O
préximo ndo pode ser iniciado sem a
conclusio do anterior. Os colaboradores
também aprenderam a ser flexiveis e a

momento em que os colaboradores se
rednem em pequenos grupos com seus
supervisores  para  discutirem  os

cronogramas  didrios, questdes de
qualidade ou problemas que possam haver
ocorrido. O foco é sempre evitar a
repeticio de problemas, assim como
garantir que todas as questdes sejam
devidamente resolvidas. Para Nuzzi, essas
reunides tém um papel fundamental: “N6s
queremos saber de todas as irregularidades,
assim conseguimos corrigi-las
imediatamente.”

E as reunibes ja se provaram um
sucesso. Para citar um exemplo, um
colaborador responsédvel por componentes
de enfitamento do gerador uma vez
detectou um erro. Ela nio conseguia
descobrir qual era o problema, mas avisou
seu supervisor, que entdo conseguiu
detecti-lo: a fita estava contaminada. “Esse
senso de responsabilidade pelo processo
como um todo nos ajudou a evitar um
grande problema,” afirma o Dr. Wunsch,
salientando que um fluxo continuo da
comunicacio, um elevado nivel de
transparéncia, bem como discussées
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baseadas em fatos e niimeros sio essenciais para a ideia
de melhoria continua da iniciativa OPEX.

PRECISAO IMPULSIONADA POR DADOS

A Fundigio fica préxima a fibrica de producio de polos,
em Sio Paulo. Como uma das principais fibricas da
Voith Hydro, esse é um local natural para a iniciativa de
OPEX. O principio de “Gestdo de Chio de Fibrica”
também foi adotado aqui, e um processo estatistico
sofisticado mede mais de 80 conjuntos de dados de
desempenho, desde a temperatura até o tamanho do
grio da areia. “A areia da Fundigdo, por exemplo, deve
ter uma determinada dimensio e consisténcia para a
fabricagio de produtos com a qualidade adequada,”
explica Nuzzi. O rastreamento e a visualiza¢io sio
componentes chave da iniciativa OPEX: dados mais
precisos oferecem informacdes de maior valor aos
colaboradores sobre cada elemento do processo
produtivo, permitindo que eles estabelecam referéncias
e alcancem metas apertadas. Na Fundigdo, isso levou a
melhorias ao longo de todo o processo, além de
melhores componentes fundidos.

Ao mesmo tempo, a qualidade do processo também
se reflete na sélida sustentabilidade da Fundigio. A areia
da Fundigdo, por exemplo, é utilizada mais de uma vez —
sendo reciclada e reprocessada para reduzir a geragio de
residuos e mesmo assim manter a sua qualidade. Um
sistema de circuito fechado para o fornecimento de dgua
ajudou a reduzir o consumo de dgua limpa, enquanto que
um melhor isolamento e um consumo de energia
coordenado entre as diferentes dreas produtivas ajudaram
a diminuir o consumo de eletricidade.

Nuzzi e sua equipe estio orgulhosos das mudancas
que foram implementadas em Sdo Paulo, bem como dos
efeitos positivos ji obtidos na fabricagio de produtos.
“Estes sdo nossos proprios produtos; produtos da Voith,”
afirma sorrindo. Para a iniciativa de OPEX, no entanto,
este € apenas o inicio, e a iniciativa estd sendo adaptada e
expandida para unidades da Voith Hydro em todo o
mundo; a melhoria é um processo continuo. //
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A OPEX ja
trouxe uma
série de
melhorias a
Fundicao
de Sao
Paulo
(Brasil).

OTIMIZANDO AS
OPERACOES

Uma visao geral da iniciativa de

OPEX no mundo inteiro segundo a
visdo de Uwe Wehnhardt, diretor

operacional da Voith Hydro.

Quais os principais objetivos da iniciativa de OPEX?

E um programa de melhoria continua voltado principalmente para
a produgao. A meta é o estabelecimento de processos produtivos
que tenham a mesma exceléncia que nossos produtos e servigos.
Isso se baseia em uma mudanga de mentalidade de todos os
nossos colaboradores da produgdo rumo a uma cultura de
melhoria continua: pela identificacdo e a implementacao de
potenciais economias e melhorias por meio da padronizagao da
forma que operamos. Todos os colaboradores séo integrados na
iniciativa e estimulados a contribuir com ideias.

Como os clientes se beneficiardo disso?

A iniciativa OPEX foca os nossos processos internos de
fabricacdo, mas a continua melhoria desses processos nos
permitira melhorar o nivel dos nossos servigos. Um exemplo: ao
processarmos 0s componentes com maior velocidade pela
fébrica, melhoramos 0s nossos tempos de entrega como um
todo, e isso pode nos permitir entregar uma usina hidrelétrica em
operagao em menos tempo — 0 que € um beneficio real para os
nossos clientes.

Existem exemplos de mudancas que ja foram implementadas
pela iniciativa de OPEX?

A OEE (Overall Equipment Efficiency, ou Eficiéncia Global de
Equipamentos) é um bom exemplo: uma melhoria na OEE se
traduz em menos paradas nao planejadas, e assim em uma
usinagem mais rapida dos componentes. Nés melhoramos a
OEE de todas as maquinas de grande porte de nossas fabricas
mundiais em cerca de 50% no ultimo exercicio fiscal. E o “One
Piece Flow Line” (ver artigo principal), que racionaliza os
processos de fabricagdo, trouxe melhorias de mais de 40% em
nossos tempos de entrega.

Qual o atual status da iniciativa OPEX, e quais os préximos
passos?

A OPEX esta em seu segundo ano. Ja temos todas as coisas
basicas no lugar, como especialistas treinados em OPEX, metas
e KPIs claros, além de um planejamento mestre em todas as
unidades sobre a forma como iremos alcanga-los. O ciclo de
melhoria continua na fabrica esta bem encaminhado. Este ano
realizaremos mais avaliagdes, 0 que nos permitird comparar as
diferentes unidades mundiais de forma ampla, estimulando
outras melhorias por meio da aprendizagem entre todos. //
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Vinte anos apds o inicio de sua construcéo, a usina de
Trés Gargantas continua quebrando recorde apos recorde.

usina de Trés Gargantas

l S recentemente comemorou os 20
anos do inicio da construcio do

que é hoje a maior central hidrelétrica
do mundo. Ao longo desse periodo, a
usina ja quebrou uma série de recordes,
e para comemorar o seu 20° aniversirio,
Trés

recentemente anunciou mais um marco:

a  Corporagio Gargantas

a geragio de 98,8 terawatt-horas de
2014, a
quantidade de energia ji produzida por

eletricidade em maior
uma unica usina hidrelétrica em um ano.
Devido ao tamanho da usina, diversos
fornecedores estiveram envolvidos no
projeto. Em um consércio com a GE e
a Siemens, a Voith venceu a licitagio e
forneceu seis grupos geradores, cada um
com uma capacidade instalada de 700

MW, além de sistemas auxiliares e
servicos técnicos no campo. As unidades
da Voith Hydro da Alemanha, da China
e o Brasil participaram do projeto,
fornecendo o gerenciamento do projeto
e os ensaios de modelo, a fabricac¢io de
rotores Francis e componentes do
gerador, bem como os sistemas de
excitagdo e sistemas auxiliares.

Ao relembrar o projeto, o Dr.
Thomas
gerente de Layout de Turbina no centro
Brunnenmiihle, da Voith Hydro, afirma
que a usina de Trés Gargantas foi um

Aschenbrenner, atualmente

enorme desafio logistico e tecnolégico

para a empresa — € que trouxe

importantes licdes para os projetos que
se seguiram. “Ele definiu novos padroes

de eficiéncia e confiabilidade, e

EXPERTISE GLOBAL

certamente impulsionou a nossa
expertise na engenharia hidrdulica de
turbinas Francis,” afirma. “Além disso,
foi o primeiro de uma série de
megaprojetos chineses para a Voith.
Hoje, nés realmente nos beneficiamos
do conhecimento e da experiéncia
adquiridos em Trés Gargantas,
especialmente no que se refere 2

execugio e interac¢io com o cliente.”

MELHOR CONTROLE DE
ENCHENTES

Embora a sua poténcia nio possa ser
questionada, o mesmo nio pode ser dito
da publicidade que a usina gerou ao longo
dos seus 20 anos de existéncia. A cria¢io
da represa com 660 quilometros de
extensdo, por exemplo, afetou os niveis de
sedimentos e as populacdes de peixes a
jusante da barragem, mas muito tem sido
feito para otimizar o seu sistema de
descarga, além do monitoramento,

pesquisa e aplicacio de questdes
ecoldgicas. Além disso, habitantes locais e
14 milhées de chineses que residem ao
longo das margens do rio Yangtze agora
contam com uma protegio contra as

enchentes que ji mataram milhares e
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A barragem melhorou
airrigacéo e ajudou a
proteger terras agri-
colas das enchentes.
Antigamente raso e
veloz, o rio Yangtze
agora é mais facil de
navegar, tornando-se
vital para o trans-
porte de pessoas e
mercadorias.

O maior sistema de
eclusas do mundo
permite a passagem
dos barcos pela
barragem.

deixaram tantos desabrigados ao longo
dos anos. Além disso, foram evitadas vérias
estiagens nas estagdes de seca gracas ao
controle dos niveis de dgua oferecidos pela
barragem. Antigamente raso e veloz, a
barragem tornou o rio Yangtze mais
profundo, mais lento e mais ficil de
navegar para os milhares de navios que o
utilizam todos os dias. Como a forma mais
econdmica para deslocamentos de grandes
distincia tanto para passageiros como para
fretes no interior do pafs, essas
modificacdes trouxeram grandes benefi-
cios para as economias locais. “Vejo muitos
prédios novos todas as vezes que volto
para o local da |usina,” afirma
Aschenbrenner. Os navios atravessam a
barragem utilizando o maior sistema de
eclusas do mundo, que serd aprimorado
este ano apos a conclusio de um elevador
especial de navios com uma capacidade
para icar embarcagdes de até 3.000 tone-
ladas para cima da barragem, acelerando o
trifego e marcando mais um desenvolvi-
mento admiravel na histéria do projeto. //
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Vocé sabia...?

2 O O A usina de Trés Gargantas gera aproximadamente 2% da
eletricidade da China
' ~ de turistas visitam a obra todos os anos. Em
I I l I aO feriados nacionais, o nimero pode chegar a
, 200.00 pessoas
Sua represa tem 660 km de extensdo — a mesma
I I l distancia de Los Angeles a Sdo Francisco, ou de Berlim
a Amsterda

A capacidade da usina,
de 22.500 MW, equivale a
L] 10 modernas usinas nucleares
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CONSIDERACOES DA CORPORAGAO TRES GARGANTAS
DA CHINA EM RELACAO AO SUCESSO DO PROJETO

Vinte anos apés o inicio da construcdo da usina de Trés
Gargantas, qual a importancia do projeto em assegurar
um suprimento de energia limpo para a China?

A usina de Trés Gargantas € a maior do mundo em termos de
sua capacidade instalada: em 2014, a usina gerou 98,8
bilhdes de kWh — um recorde mundial em gerac&o de energia
anual para uma Unica usina hidrelétrica. Desde 2003 — quando
foi comissionada a primeira unidade geradora da usina — até
o final de 2013, a usina gerou 711,97 bilhdes de kWh de
energia. Isso evitou um consumo bruto de 400 milhdes de
toneladas de carvao, reduzindo as emissdes de CO, em 800
milhdes de toneladas, e de didxido de enxofre em mais de 8
milhdes de toneladas — uma contribuic&o significativa ao meio
ambiente chinés.

Além da hidrogeragédo, quais foram os outros principais
beneficios trazidos para a regiao?

O projeto € um fio condutor para o desenvolvimento € o
controle da bacia do rio Yangtze, e se baseia nas tarefas
funcionais mais abrangentes do mundo em termos de
engenharia hidraulica e hidrelétrica. Por meio do despacho
cientifico, ela pode trazer enormes beneficios ndo apenas em
termos de geracao de energia, mas também para o controle
de enchentes, navegabilidade, aloca¢ao de recursos hidricos,
economias de energia e reducdo de emissdes, além de
protecdo ambiental. O projeto também promoveu a
interligacéo da rede elétrica nacional e aliviou a situacao
critica do fornecimento de energia na China Central, na China
Oriental, na provincia de Guandong e outras areas.

O controle de enchentes é um aspecto importante e que
salva vidas na Barragem de Trés Gargantas. O que
melhorou?

O controle de enchentes ¢ a principal razao de ser do projeto.
Registros histéricos indicam uma média de uma cheia de
grandes propor¢des a cada 10 anos. As grandes enchentes
de 1931 e 1954 destruiram milhares de quildmetros
quadrados de plantacbes, além de matarem dezenas de
milhares de pessoas. Agora, a situagdo mudou
completamente: o controle enchentes aumentou esse padrao
de “uma vez por década” para “uma vez por século”. A
barragem oferece protegéo efetiva a 15 milhdes de pessoas
nos cursos mediano e inferior do rio, além de ter prevenido
enchentes em enormes areas agricolas.

A barragem melhorou a navegabilidade no rio Yangtze.
Quais foram os beneficios?

Dezenas de milhares de toneladas de carga agora podem ser
transportadas diretamente de Xangai a Chongqing: os custos
do transporte foram reduzidos em um terco. Em 2014, o
trafego de embarcagdes nas eclusas somava cerca de 120
milhdes de toneladas — um recorde para a barragem. O
desemprego também recuou: até 150.000 pessoas trabalham
diretamente no transporte fluvial em Chongqging, sendo
80.000 delas na area do reservatorio.

Como a usina de Trés Gargantas contribuiu para o
desenvolvimento da economia chinesa?

Os principais beneficios ja mencionados, como o controle de
enchentes, a geracdo de eletricidade e a navegagéo
contribuiram  significativamente para o desenvolvimento
econdmico chinés. A infraestrutura na area do reservatoério vem
melhorando continuamente; houve um aumento na
urbanizacéo, e a renda e os padrdes de vida dos habitantes da
regido melhorou significativamente. Entre 1996 e 2013, a renda
per capita dos residentes urbanos na regiao da represa cresceu
em torno de 12,7% ao ano, enquanto que a de residentes
rurais aumentou em 18,8%. A estrutura de empregos evoluiu
gradualmente, e hoje é dominada por empresas do setor
terciario. Além disso, a estrutura econdémica migrou de um
carater agricola para abrigar uma diversidade de setores.

Qual o papel da hidreletricidade na matriz energética da
China - tanto atualmente como no futuro?

Atualmente, a geracdo de energia na China é dominada por
carvao, e 0 seu desenvolvimento é restrito pela escassez de
recursos e a poluicao ambiental. O ajuste da estrutura energética
e a reducao da proporcao de carvdo no consumo primario de
energia s&o muito importantes. Os recursos hidrelétricos
chineses séo gigantescos. Se fosse explorado todo o potencial
hidrelétrico tecnicamente viavel da China — estimado em 2,47
trilhGes de kWh — seria possivel economizar cerca de um bilhdo
de toneladas anuais de carvao cru. A capacidade instalada € a
geragéo de energia das usinas hidrelétricas chinesas continuardo
a crescer rapidamente, e a China ja se comprometeu com o
aumento da proporcao de energia primaria nao fossil para 15%
até 2020. Para realizar isso, o foco permanecera no continuo
desenvolvimento da hidreletricidade. //
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ocalizado no alto das cadeias montanhosas de Zanskar,

I\I A —|_ E R R A Himalaya Maior e Dhauladhar, o distrito de Kinnaur, no
estado indiano setentrional de Himachal Pradesh §é

frequentemente chamado de “Terra dos Deuses’. Na antiga

D D E U E mitologia, o pessoal local era conhecido como Kinners, e era
visto como estando no meio do caminho entre homens e deuses.

Diversos templos e monastérios antigos se espalham pela irea,

que permaneceu relativamente remota, rural e carente de

Os habitantes locais descrevem os infraestrutura. Suas estradas, pontes, escolas e assisténcia

diversos beneficios que a usina médica permanecem menos desenvolvidas em comparagio com

. fa: muitas outras partes do pais; estd muito longe dos vibrantes
hidreletrica de Karcham Wgngtoo focos econémicos de Deli, Bangalore ou Bombaim.

trouxe para o norte rural da India. Mas as coisas estio mudando. O projeto hidrelétrico de

Karcham Wangtoo, comissionado em 2011, nio traz apenas

um suprimento estivel e renovivel de energia para a India

setentrional. Ele também estd ajudando a melhorar a

infraestrutura da regido. Com 190 km de extensfo, a principal

ligagdo rodovidria até a capital do estado de Himachal Pradesh
Shimla foi alargada, foram construidas cinco novas pontes, e
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tantas outras foram reformadas e fortificadas para suportar o
do projeto. Outros 25
quilémetros de estradas foram construidos pela Jaypee,

transporte dos equipamentos
responsével pelo desenvolvimento do projeto.

A empresa também realizou um enorme trabalho de
reflorestamento, plantando dezenas de milhares de drvores na
irea, e as esta¢des de dgua potivel e de irrigacio também foram
Todas

desenvolvimento significativo e, acima de tudo, sustentivel

melhoradas. essas medidas trouxeram um

para a regido.

MELHORIAS ACESSIVEIS

Karcham Wangtoo também trouxe melhorias sociais e
educacionais ao distrito de Kinnaur. Para melhorar as condi¢des
sociais no entorno do projeto, foram construidos uma escola e
um hospital com 40 leitos. O quadro do hospital é composto
por médicos competentes e 60 profissionais de apoio, e permite
a internagdo de pacientes, além de atender a diversos pacientes
ambulatoriais nas diversas clinicas associadas ao hospital.

1 Os templos se espalham pela paisagem
montanhosa do distrito de Kinnaur.

2 A usina de 1.000 MW de Karcham Wangtoo
abriga quatro grupos geradores com maqui-
nas Francis.

3 A neta de cinco anos de Jeev Chand estuda
na escola Jay Jyoti.

4 Um hospital oferece assisténcia médica e
empregos valiosos para a regidao.

O povo local é grato por esses desenvolvimentos. Sushil
Negi, da vila préxima de Ramni, foi atendida recentemente
ap6s fraturar a perna em um acidente de carro. “O hospital
oferece tratamento rapido e acessivel, e em um ambiente muito
higiénico. Eu fui atendida logo que cheguei.” O Dr. Suman
Dhar, médico que chefia o hospital, afirma: “Estou muito feliz
por trabalhar aqui, porque as condi¢des de trabalho sio
excelentes, e eu também tenho a oportunidade de trabalhar para
o beneficio de popula¢des rurais.”

A escola préxima de Jay Jyoti, administrada pelo projeto,
oferece educagio de qualidade para os pobres e carentes das
mais de 40 vilas do distrito de Kinnaur. A escola ministra aulas

HyPower 2015 | 39



EXPERTISE GLOBAL

O Instituto de Treinamento In-
dustrial de Jaypee foi cons-
truido para melhorar a qualifi-
cacdo e as oportunidades de
emprego em Kinnaur.

> para alunos até o ensino secundério, tem cerca de 400 alunos
atualmente e emprega 23 professores em tempo integral. Jeev
Chand, que tem uma neta de cinco anos que estuda na escola,
diz que ela oferece “instalagdes académicas muito boas e a
custos muito acessiveis; é um verdadeira dddiva para as pessoas
da sua vila e da regido.” Sheela Devi, da vila préxima de
Sarahan, concorda plenamente.

TREINANDO PARA O FUTURO

Com o objetivo de melhorar a qualificagio e a empregabilidade
da populacio local, foi criado o Instituto de Treinamento
Industrial de Jaypee, na vila de Urni. “Este € o unico instituto
que oferece treinamento e qualificagio nesta drea, e eu espero
conseguir um bom emprego depois de concluir o treinamento,
no ano que vem,” afirma Chandrashekhar, um aluno de
Kakasthal, localizada a 20 quilémetros de distincia, que estd
estudando para se tornar eletricista.

Desde dezembro de 2014, a usina jd gerou mais de 15.135
milhGes de unidades de energia e ji forneceu 1.1812 milh&es
de unidades de energia para Himachal Pradesh. A usina
também gerou uma receita de cerca de 6.000 milhdes de ripias
(US$ 97 milhdes) para o estado, e promete continuar a trazer
muitos beneficios no futuro. //

“Este € o0 Unico instituto que
oferece treinamento e
qualificagao nesta area,

e eu espero conseguir um bom
emprego depois de concluir

o treinamento.”

Chandrashekhar, aprendiz de eletricista, na vila de Kakasthal
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Projeto hidrelétrico de Karcham Wangtoo

Localizadas entre as vilas de Karcham e Wangtoo, a barragem e a
casa de forga sao do tipo a fio d’agua, e armazenam apenas o fluxo
diurno a montante da estrutura de desvio do rio para aproveitar a
energia do rio Satluj. O projeto foi desenvolvido pela Corporagéao
Hidrelétrica Jaypee Karcham, que integra o Grupo Jaypee.

O escopo eletromecanico foi contratado de um consércio liderado
pela Voith. O escopo da Voith incluiu quatro geradores sincronos de
277,8 MVA, barramentos, sistemas SCADA e de resfriamento de
agua, além de alguns equipamentos auxiliares elétricos. O escopo
eletromecénico foi entregue em um tempo recorde de 42 meses. A
primeira unidade do projeto foi colocada em operagcdo em maio de
2011, e foi rapidamente seguida pelas outras unidades. A quarta
unidade foi comissionada em setembro de 2011, com 65 dias de
antecedéncia em relagdo ao cronograma original. Esse sucesso foi o
resultado de uma gestdo de projetos ativa, uma excelente
colaboragdo entre as empresas envolvidas e a interacdo préxima
com a construtora civil.

Foi realizado um trabalho subterraneo de escavacao de 4.805.288
metros cubicos de terra, incluindo a construgéo de 45 quildmetros
de tuneis e a utilizagdo de mais de 800.000 metros cubicos de
concreto. No auge do projeto, cerca de 15.000 pessoas trabalharam
na obra, muitas vezes suportando severas condi¢des climaticas no
ambiente montanhoso.




MUNDO

Ultimas noticias de todas as Divisdes do Grupo Voith.

DA VOITH

PARADA DE MANUTENCAQO EXPRESSA

A VOITH INDUSTRIAL SERVICES esta continuando a ampliar suas competéncias no
mercado de paradas de manutencdo. Com a sua divisdo Energia-Petro-Quimica, a
Voith atua em paradas de manutencao em escala internacional, parando refinarias e
plantas quimicas para repara-las dentro do menor intervalo de tempo possivel. Ao final
de 2014, a Voith ganhou projetos em uma refinaria na Finlandia, além da refinaria de St1,
em Gothenburg, na Suécia. Enquanto isso, em Angola, a Voith recentemente concluiu
a sua primeira parada de manutencao em ambiente offshore. A FPSO Greater Plutonio,
um navio petroleiro de propriedade da empresa britanica de energia BP, foi recolhida ao
cais para a realizagéo de manutencoes e reparos. Os especialistas da Voith completaram
0 seu primeiro projeto na Africa quatro dias antes do cronograma. //

NO CONTROLE

A VOITH PAPER forneceu um novo sistema
de ar condicionado para a area produtiva
da Bayernland, uma fabricante de queijos
alema. Na area de processamento de leite,
as rigorosas normas de higiene e de
pureza do ar também se refletem nos
elevados padrdes da tecnologia de
ventilacao e refrigeracdo. O novo sistema
da Voith garante uma climatizag&o interna
controlada e higiénica. Erich Schaller,
gerente da planta, esta satisfeito com o
desempenho do sistema até o momento:
“O conceito € a qualidade do sistema

fornecido ja se provaram na pratica, e
estdo  fazendo uma importante
contribuig&o para a garantia da qualidade
dos nossos produtos.” //

REALIZADOR
COMPROVADO

A VOITH TURBO recentemente
fabricou o) seu milésimo
acoplamento hidrodindmico do tipo
TPKL - um dos quatro que serao
fornecidos para o Grupo de
Mineracdo de Carvdo DaTong, na
China. Os acoplamentos serdo
utilizados na transmissao de uma
esteira transportadora de 6,4 MW
de poténcia, sob severas condigbes
de operagdo. Com mais de trés
quildmetros de extensdo, a esteira
transportadora  subterrdnea é
acionada por quatro motores de
1.600 kW, e tem uma capacidade
projetada para transportar 4.000
toneladas por hora. O carvéo sera
transportado em um aclive de 14°.
O Grupo DaTong € uma das maiores
empresas de minera¢ao da China, e
opera diversas minas de carvao em
todo o pais. Muitas delas ja utilizam
acoplamentos hidrodindmicos da
Voith  em diversas aplicacdes
subterrdneas, como  esteiras
transportadoras, carregadeiras de
estagios e britadores. //
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DOS ARQUIVOS

RCOS E
ENVOLVIMENTOS
RICOS
PASSADOS

A Voith foi lider no desenvolvimento inicial da tecnologia hidrelétrica.

Século XVII

A histéria da moderna hidreletricidade comega em meados do

século XVIIL. A forga da dgua jd era usada hd milhares de anos

antes de o médico e fisico Johann Andreas Segner inventar

uma roda d’dgua vertical mais eficiente, baseada nas leis do
. ¥ .

movimento de Newton. Ela foi uma das precursoras da

moderna turbina hidrdulica.

1832/1835

O desenvolvimento de turbinas hidrdulicas = avangou
significativamente durante o século XIX, culminando com a
invencio de uma turbina pelo francés Benoit Fourneyron. Essa
turbina foi patenteada em 1832 e instalada em 1835, na primeira
usina hidrelétrica operada comercialmente na Floresta Negra

alemi. Ela era cinco vezes mais eficiente do que as turbinas Primeira turbina hidraulica da Voith: um  Foto e diagrama da primeira
convencionais, mas os engenheiros e cientistas queriam mais. modelo Henschel-Jonval de 100 hp turbina Francis da Voith
A grande revolugio: havia muitos anos que James Bicheno Francis ~ ~ +.._

vinha testando diversos tipos de turbinas, e em 1849 ele finalmente
apresentou um modelo que o convenceu-~A primeira turbina = -
Francis inclufa inovagdes, como a caixa espiral e pds ajustiveis, e

foi o ponto de partida para um tipo de turbina que até hoje é
instalado em diversas usinas hidrelétricas do mundo inteiro.

1866 N

Werner von Siemens inventa o gerador, que possibilitava.a . *
transformacdo da forca d’dgua em corrente elétrica.
- e a

1870-1879 | % Ao

A Voith ingressou no mundo da hidreletricidade em"1870: ";'."":_.'_'

demanda por energia estava em alta, e o negdcio de miquinas - q a
de papel da Voith jd apresentava sinergias com a hidrogeracio. - S I’
A Voith fabricou a sua primeira turbina hidrdulica em 1870. &
Apenas trés anos depois, a empresa abracou a invencio de

t
to das maiores

imen o
o fornec tas do Niagara

ra
a as Catara

nirato P
m 6O usina d
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James Francis e forneceu a sua primeira turbina Francis. E os
desenvolvimentos ndo demoraram a aparecer: em 1879, a Voith
fabricou o seu primeiro regulador de turbina.

1880

Impulsionado por um espirito inovador, muitos testes e um
pouco de sorte, Lester A. Pelton inventou a turbina Pelton, que
continua a ser um dos tipos de turbina mais utilizados até hoje
em usinas de elevadas quedas hidraulicas.

19QI=19T0

Com o surto de industrializagio, a demanda elétrica cresce e,
em 1901, a Voith vende a sua milésima turbina Francis. A
empresa havia se tornado um grupo global, e em 1903 a
Voith ganhou o contrato para instalar as maiores turbinas da
época, em uma das primeiras grandes usinas hidrelétricas da
histéria: as Cataratas do Nidgara. A China também ji se
configurava como um mercado de exportagio para a Voith, e

DOS ARQUIVOS

em 1910 a empresa forneceu as turbinas para Shi Long Ba, a
primeira usina hidrelétrica do pais.

1908

Com a hidreletricidade ji estabelecida como um meio de gera-
¢do de eletricidade, a Voith estava na vanguarda da sua utiliza-
¢do para o armazenamento de energia. Em 1908, foi instalada a
primeira usina reversivel da Alemanha: o laboratério hidrauli- |
co Brunnenmiihle, em Heidenheim.

8l 1022 /

Outro tipo de turbina muito comum até hoje foi inventado'e
patenteado em 1912. O austriaco Viktor Kaplan realizou diveréros
experimentos com a turbina Francis até desenvolver a sua prépria
turbina especialmente adaptada para aplicacées de baixa quelcia. A
Voith percebeu a importincia dessa invengio e, juntamente com
Kaplan, aprimorou o seu projeto, aumentando a sua eficiéncia. A
primeira turbina Kaplan seria fornecida em 1922. // J

Primeiro regulador de turbina Milésima turbina Francis da Voith

da Voith

d turbinas dg Shi \-_2:33
usina nhidrelétrica chi

Fomecimemo
Ba, a primeira
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2
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A ativista social Mary Jordan usa a arte para
chamar a atencéao para a crise hidrica mundial.

1 u sempre fui rebelde,” afirma a efervescente cineasta,

artista performdtica e ativista social Mary Jordan,

cujos projetos a levaram a despertar a consciéncia do

publico e lhe garantiram fama. A canadense, que estudou arte e
antropologia social, lancou o seu primeiro filme sobre
circuncisdo feminina no norte da Africa aos 18 anos de idade.
Ela ji fez documentdrios sobre direitos humanos em Burma, na

Africa, na Indonésia e na India. Em 2005 ela foi apontada pela
revista Filmmaker como uma das 25 caras novas do cinema

Mary Jordan ¢é artista, cineasta
e ativista apaixonada por direi- independente.

tos humanos. Ela € fundadora Realizado na cidade de Nova Iorque, atual residéncia da
da iniciativa Word Above the
Street e diretora criativa do The
Water Tank Project. Project — estd chamando a atengfo para a crise hidrica mundial.

artista, o seu mais recente projeto — chamado The Water Tank

Ela ji conseguiu convencer mais de 50 artistas contemporaneos
a envolverem as torres d’dgua da cidade com obras de arte com
temas de dgua. E o maior projeto de arte piiblica envolvendo
iméveis nova-iorquinos desde a criagio dos ‘portdes’ laranjas
por Christo e Jeanne-Claude no Central Park, em 2005.

“Nova Jorque é uma sociedade altamente visual, entdo a
arte é um meio poderoso para comunicar mensagens sociais,”
afirma Jordan. Os participantes incluem o artista conceitual
Jonh Baldessari, os artistas neo-pop Jeff Koons e Ed Ruscha,
além dos grafiteiros iranianos Icy e Sot.

EXPRESSANDO GRATIDAO

O projeto foi criado depois que Jordan pegou uma doenca
transmitida pela dgua na Etiépia, em 2007, quando rodava um
documentdrio sobre a tribo Hamer. Ela foi transportada em
um carrinho de mio até uma vila préxima para receber
tratamento médico. Ela ndo se recorda quanto tempo ficou ali,
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“De repente, eu percebi que as torres
d’agua de Nova lorque eram um
icone — um pegueno templo no céu
levando agua para os nossos olhos.”

Mary Jordan, ativista social

mas depois disso, foi tratada por mulheres Hamer em um
casebre de barro. Quando ela quis agradecé-las oferecendo
dinheiro e presentes, elas recusaram, dizendo que prefeririam
que o mundo soubesse de seus problemas hidricos.

A Etiépia sofre de secas e do acesso limitado a dgua limpa,
e Jordan entdo comecou a perceber o quanto a dgua estava
ligada a outras crises globais: sobrepesca, derretimento de
geleiras e o aumento do nivel dos mares. Inicialmente, ela
pensou em fazer um filme. Mas um dia seus olhos se fixaram
nas 15.000 torres d’dgua construidas em madeira e com
formato de barril empoleirados em cima dos prédios de Nova
Iorque. “De repente, eu percebi que aquilo era um icone — um
pequeno templo no céu levando dgua para os nossos olhos.
Ficaria lindo envolvido em arte,” afirma.

Em 2010, depois de 18 meses de um trabalho de
preparagdo, Jordan fundou a organizacio sem fins lucrativos
Word Above the Street [Palavra Acima da Rua] para langar o
The Water Tank Project [Projeto Torre d’Agua]. Entio ela se
ligou a sua ampla rede de contatos. “Os artistas amaram a
ideia,” afirma. “Quem nio quer enfeitar uma torre d’dgua?” Os
fundos vieram da Fundac¢io Booth Ferris, da Funda¢io Ford,

1 A obra da artista americana Marilyn Minter vem emoldurada pela linha
do horizonte de Manhattan.
2 Close-up da tela da fotégrafa britanica Tessa Traeger.

do Fundo Rockefeller de Inova¢io Cultural da Cidade de Nova
Torque e da Fundagio Agnes Gund AG, e tiveram a Swatch, o
Deutsche Bank e a Hearst como patrocinadores. Uma parte
importante da empreitada foi o “torreamento” — a fase de
identificagdo das melhores torres d’agua.

Outro desafio foi conseguir fazer as pessoas olharem para
cima para ver as obras de arte. Jordan entio desenvolveu um
aplicativo com um mapa das obras. Uma agéncia de publicidade
criou outdoors, além de pintar torres d’dgua nas calgadas para
marcar os locais das obras.

O projeto comegou em agosto de 2014, e os tanques ainda
estdo sendo enrolados. “Se depender de nés, continuaremos até
resolvermos a crise hidrica,” afirma Jordan. Ela também quer
levar o projeto para outras partes do mundo, como a Indonésia
e o Oriente Médio.

Houve pontos baixos em sua campanha. “Ninguém deveria
ter que implorar para melhorar o mundo,” ela afirmou. “Mas a
cada 22 segundos, uma crianca morre de alguma doenga
transmitida pela dgua. Por isso, eu ndo posso deixar essas coisas
insignificantes afetarem o meu foco.”

Enquanto isso, ela e seu parceiro, Jon Rose, que administra
a Waves for Water, estdo levantando fundos para viabilizar o
acesso a dgua para os Hamer. “N6s somos guerreiros secretos
fazendo todo o possivel para proteger a maior for¢a da vida que
conhecemos: a dgua.” //

Para obter mais informagdes sobre o The Water Tank Project, incluindo
um mapa dos locais das obras de arte, visite:
thewatertankproject.org
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CINCO PERGUNTAS

O que o fascina na hidreletricidade?

Sao muitos aspectos fascinantes: muitas usinas hidrelé-

tricas sdo proezas impressionantes da engenharia que
utilizam um recurso natural abundante. A operacao dessas
usinas deixa uma pegada de carbono muito baixa. Além disso,
a hidreletricidade é flexivel, e & Unica em sua capacidade de
partir e parar a geragéo de energia rapidamente. Isso ajuda a
compensar a intermiténcia das energias edlica e solar.

Quais as suas primeiras lembrancas relacionadas a

hidreletricidade?

Eu me lembro de ter uns 10 anos quando a minha fami-
lia visitou as Cataratas do Niagara, tanto pelo lado americano
como pelo lado canadense. Foi a primeira vez que eu visitei
outro pais, além da primeira vez que tomei contato com a hi-
dreletricidade. As Cataratas do Niagara foram uma cena mara-
vilhosa e fascinante. Da minha atual perspectiva, é incrivel po-
der dizer que o fornecedor original daquelas turbinas instaladas
no século XX era justamente a Voith.

Quais os seus principais objetivos como novo CEO

da Voith Hydro em York, nos EUA?

Eu tenho a sorte de fazer parte de um negdcio que tem
excelentes pessoas em seu quadro, mesmo diante dos desa-
fios que enfrentamos no mercado atualmente. A minha meta é
continuar a aprimorar 0s nossos servicos de after-market e de
modernizacao para podermos oferecer as melhores solugdes
aos nossos clientes: para todos os componentes, todas as
marcas e no pais inteiro. Além disso, ao continuarmos desen-
volvendo o nosso portfélio e processos, queremos fornecer
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Bob Gallo,
novo CEO da Voith Hydro York, nos EUA

produtos e servigos que oferegam ainda mais vantagens aos
nossos clientes.

Vocé vé algo especial em trabalhar na Voith?

Eu me juntei a Voith Paper em 1999, como

consequéncia de uma aquisicdo, e imediatamente
descobri que a Voith era um lugar muito especial para se
trabalhar. Se vocé tiver alto desempenho, vocé rapidamente
descobrira oportunidades novas e desafiadoras em diferentes
areas funcionais, linhas de negdcios e paises. Neste momento,
estou muito entusiasmado com a minha nova oportunidade
de carreira na Divisdo Hydro.

Vocé poderia compartilhar algumas percepgoes

sobre os atuais desafios e desenvolvimentos do

setor hidrelétrico nos EUA?
Os nossos clientes muitas vezes enfrentam longos e arduos
processos de licenciamento para a realizagao de investimen-
tos e instalagdes no ramo hidrelétrico. Além disso, o governo
americano esta dando vultosos subsidios para os setores so-
lar e edlico — além de dar a maior prioridade operacional a
essas formas de geracédo de energia. Ja a hidreletricidade,
devido a sua capacidade Unica de estabilizar a rede de forma
flexivel, & um dos maiores responséaveis pelo balanceamento
de carga da rede. //

Bob Gallo assumiu o cargo de CEO da Voith Hydro York no inicio de 2015.
Ele comegou sua carreira no Grupo Voith ha mais de 15 anos, e ocupou diver-
sas posi¢des de alta geréncia na Divisdo Voith Paper. Gallo é bacharel em
engenharia quimica e tem experiéncia em diversas areas funcionais, incluindo
fabricagédo, engenharia, P&D, servicos de campo e vendas.
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