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EDITORIAL

GERAGCAO ELETRICA COM
FFICIENCIA DE RECURSOS

Como podemos preservar o nosso meio ambiente? Essa
€ uma pergunta que vem se tornando cada vez mais importante
nos anos recentes, a medida que nos conscientizamos da natu-
reza fragil do nosso planeta e da importancia de fazer tudo
0 que podemos para garantir o seu futuro. Enquanto para
alguns a sustentabilidade pode simplesmente ser um chavao,
ou “verdejar” para retratar uma empresa e seus produtos como
ecoldgicos, para a hidrogeracéo, a sustentabilidade é parte da
sua impressao digital genética.

Sendo a forma mais estabelecida e econémica de geragao
de energia renovavel, a hidrogeracdo desempenha um papel
fundamental no fornecimento didrio de energia limpa para
o mundo, fomentando o desenvolvimento econdmico e social
em muitas partes dele.

Como um dos principais fornecedores do setor hidrelétrico,
temos orgulho de estar na vanguarda do desenvolvimento sus-
tentavel. Nossas equipes de especialistas estédo constantemen-
te empenhadas em melhorar 0 nosso portfélio de produtos
e aumentar a sustentabilidade, tanto em termos de eficiéncia
energética como nos efeitos que os nossos produtos tém em
diferentes ambientes.

Contudo, para sermos realmente sustentaveis, precisamos
olhar além dos nossos produtos. Também estamos de olho
NOS NOSSOS Processos internos e ferramentas no mundo inteiro,
monitorando cuidadosamente os recursos que utilizamos
e identificando novas formas de operarmos de forma mais
eficiente. A redugéo do uso de agua nas torres de resfriamento
da nossa fundicdo ou a atualizacdo do sistema de iluminacao
em nossas fabricas séo apenas dois dos muitos exemplos que
serdo abordados nesta edicao da HyPower. No decorrer da
revista, vocé descobrira mais sobre 0s nossos esfor¢cos nessas
e em outras areas, bem como sobre a forma como planejamos
amplia-las no futuro.

Para nds, a sustentabilidade nao é uma meta que possa ser
atingida — € um processo recorrente para o sucesso continuo do
nosso negacio. Boa leitural

Atenciosamente,
% ‘5470 A !

Ute Bohringer-Mai
Diretora de Comunicagéo Voith Hydro Mundial
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NOVIDADES

UM NOVO NOME, UM
PARCEIRO DE VERDADE

SUECIA A Voith Hydro j& comegou a operar
com o nome de sua marca reconhecida na
Suécia: a unidade operacional sueca, que
estava operando como VG Power AB, ago-
ra passara a fazer negécios sob o nome de
Voith Hydro AB. Com a mudanga de nome,
a empresa fortalece a sua presenga no mer-
cado sueco e reitera 0 bem-sucedido de-
senvolvimento da filial sueca. Com uma par-
ticipagdo majoritaria na VG Power desde
2006, a Voith Hydro adquiriu o resto das
cotas da empresa no comego de 2013.
“Estamos convencidos de que, com base
em nossa forga local e nossa expertise em
geradores, além da excelente reputagéo
global da Voith Hydro, realizaremos muitos
outros projetos hidrelétricos de sucesso
com nossos clientes,” aifrma Stefan Borsos,
CEO da Voith Hydro AB em Vasteras. //

MARCO IMPORTANTE NA CHINA

CHINA O grupo gerador mais potente ja fabricado pela Voith entrou em ope-
ragdo na usina hidrelétrica chinesa de Xiluodu, localizada no rio Jinsha.
Depois de um bem-sucedido teste de funcionamento de 72 horas de dura-
¢ao, a Voith entregou o primeiro de um total de trés grupos geradores para
o cliente Corporagéao Trés Gargantas. Com 784 MW, a poténcia do grupo
gerador de Xiluodu é a maior de todas as hidrelétricas do mundo. Esta con-
quista € um marco para a empresa e um importante passo rumo a primeira
unidade de um gigawatt. A instalacdo da primeira unidade em Xiluodu teve

PREMIACAO NO
BRASIL

BRASIL A Voith Hydro foi eleita
a melhor empresa no setor de
bens de capital do Brasil pelo
segundo ano consecutivo.
O prémio é parte da 40? Edigao
Especial de “Melhores e Maiores
L : !L, il LR Y - Exame”, realizado pela principal
-, L ; A ML revista de negdcios do paris,
a Exame. A edicao avaliou
3.500 empresas de 19 diferentes setores de negdcios, e os indicadores
avaliados buscaram traduzir o sucesso das empresas na conducgao dos
negocios. Os indicadores incluem crescimento, rentabilidade, estabilidade
financeira, investimento e produtividade por empregado. “Este importante
prémio é um reconhecimento do Nosso compromisso permanente com
o Brasil”, comentou Osvaldo San Martin, Presidente e CEO da Voith Hydro
Brasil. Somos fornecedores de solugbes completas para os maiores proje-
tos hidrelétricos no pais e na América Latina — considerados estratégicos
para a manutencao do fornecimento de energia elétrica e, por consequén-
cia, para o desenvolvimento e crescimento econémico da regido.” //

O RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

DE 2012 CONTEM
PERSPECTIVAS PARA
UM PENSAMENTO

E ATUACAO SUSTENTAVEIS NA VOITH.
PARA MAIS INFORMACOES SIGA

O CODIGO QR OU VISITE-NOS:
WWW.VOITH.COM

inicio ha aproximadamente um ano e meio, e envolveu uma estreita coope-
ragao entre a Voith Hydro de Xangai e o laboratdrio global de pesquisa EXPLORANDO

e desenvolvimento para turbinas e geradores hidrelétricos. // O POTENC|A|_ TU RCO

AUSTRIA A Voith Hydro recebeu um grande
pedido para equipar a nova usina hidrelétri-
ca de Upper Kalekdy, na Turquia, a ser rea-
lizada por um consorcio. A Voith Hydro em
St. Polten, que é responsavel pelo mercado
turco, fornecera trés turbinas Francis, cada
uma com uma poténcia nominal de 202
MW, bem como os equipamentos associa-
dos. A Voith vem atuando no mercado
hidrelétrico turco ha mais de 75 anos e, até
0 momento, ja colocou mais de 100 proje-
tos em funcionamento na regiéo. Para mais
informagdes sobre a hidrogeracao na Tur-
quia, veja as paginas 34 e 35. //
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Entre 98% e 115% da demanda anual de ele-
tricidade da Noruega é suprida por hidrelétri-
cas (dependendo da pluviosidade).

38 milhoes

omp omd omp o=
omp omp o=
omp omp omp o=

O uso da hidreletricidade evita aproximada-
mente 200 milhdes de toneladas por ano de
poluigao por carbono nos Estados Unidos —
igual a emissdo de mais de 38 milhdes de
carros de passeio.

1870

A primeira turbina hidrelétrica da Voith foi
fabricada em 1870.

O FATOS SOBRE

_LET

Mais de 80% da
energia renovavel
do mundo

€ gerada em
hidrelétricas

FATOS

—RGIA

CA

39.

Mais de 85% de todas as represas do mun-
do ainda néao séo utilizadas para a geragao
de energia hidrelétrica.

/

S

30 PA

e

Em 2009, mais de 35 paises obtiveram mais da metade de toda a sua eletricidade de hidrelétricas.

9%

Usinas reversiveis representam 99% da
capacidade de armazenamento de energia
do mundo.

1 QUILOGRAMA

Cada kWh gerado com energia hidrelétrica
reduz as emissdes de CO, em 1 kg.

Como a fonte de energia renovavel mais
acessivel do mundo, a hidrogeracao atual-
mente responde por mais de 16% de todo
o fornecimento de eletricidade do mundo.

Geracao
hidrelétrica anual
pOr pessoa

kWh
16007

14007
12007
10007
8007
600
4007
2007

123456 7 8 9 10 1112

7 Asia Oriental
8 América do Sul

1 Africa Central

2 Sudeste da Africa
3 Norte da Africa

4 Sul da Asia

5 Asia-Pacifico

6 Oriente Médio

9 Leste Europeu
10 América do Norte
11 Europa Ocidental
12 Japao
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MATRIZ DE ENERGIA VERDE

O conceito de sustentabilidade personifica a tradicéo e o es-
tilo de negdcios da Voith, afirma Barbara Fischer-Aupperle, Ge-
rente de Sustentabilidade da Voith Hydro. De propriedade fami-
liar, a empresa sente obrigagdo em realizar negdcios de forma
justa, limpa e compativel com o meio ambiente. E notério que
a energia hidrelétrica tem as suas propriedades inerentes de
sustentabilidade: ela proporciona energia verde, limpa e renova-
vel para milhGes de lares e negdcios no mundo inteiro, e ainda
ha enorme potencial por aproveitar. Assegurar o aprimoramento
de praticas sustentaveis em determinados campos de atuagéo
continua sendo um aspecto fundamental da estratégia da Voith.

“Somos uma companhia que fornece mais do que pura
tecnologia,” afirma Fischer-Aupperle. “A sustentabilidade é uma
parte fundamental da nossa mentalidade, além de inovacéao,
confiabilidade, seguranga e exceléncia tecnoldgica, e nosso
objetivo é dar igual importancia aos aspectos econdmicos, eco-
l6gicos e sociais na nossa gestao, produtos e processos. Isso
significa, por exemplo, que a empresa presta muita atengéo
a gestao de recursos internos em suas unidades em todo
0 mundo. Estamos continuamente aumentando o nimero de
formas em que podemos operar com maior eficiéncia e reduzir
0 consumo de energia e de recursos, além da geracéo de resi-
duos, sem afetar a qualidade,” ela explica.

Naturalmente, também ha um foco intenso sobre os pro-
dutos produzidos pela empresa. “Considere 0 nosso portfdlio
de produtos HyEco: ele oferece solugdes modernas para me-
lhorar a eficiéncia energética, o consumo de agua e a compati-
bilidade ambiental. Ele abrange todo o espectro de necessida-
des de uma usina hidrelétrica, desde componentes isentos de
dleo até sistemas de automagao que economizam energia.” >







MATRIZ DE ENERGIA VERDE

Ampliando o escopo, a sustentabilidade é algo que precisa
ser considerada ao longo de toda a cadeia de suprimentos, a me-
dida que mais e mais empresas a adotam como uma medida para
0 sucesso nos negoécios. Um numero cada vez maior de clientes
da Voith mede e presta contas de sua sustentabilidade, ressaltan-
do a importancia de praticas e padrdes globais. Como um partici-
pante chave do setor, ha muito tempo a Voith Hydro vem traba-
lhando com a Associagéo Internacional de Hidreletricidade no
desenvolvimento do Protocolo de Avaliagdo de Sustentabilidade
da Hidreletricidade, que permite a todos os parceiros envolvidos
aferir a sustentabilidade de um projeto hidrelétrico. Continuaremos
a evoluir nesta area nos proximos anos.

Em geral, uma maior consciéncia da importancia da sustenta-
bilidade deixara a sua marca no futuro a medida que o setor mudar.
“Seja para a Voith Hydro, como fabricante de equipamentos, ou
para empresas fornecedoras de energia, seus clientes, investidores
ou outros parceiros, a sustentabilidade esta elevando os padroes do
que consideramos positivo economicamente, ambientalmente

€ para a nossa sociedade.” //

'S

CONSCIENCIA
COM RECURSOS

Como os colaboradores da Voith vém
contribuindo para a redu¢ao do consumo
de recursos onde quer que seja possivel.

De olho no medidor

No intuito de estimular um método de tra-
balho com maior consciéncia energética,
foram instalados diversos tipos de medido-
res na Voith Hydro em St. Polten, na Aus-
tria. Os medidores mostram aos colabora-
dores quanta energia esta sendo usada em
comparagao com os dados de meses ante-
riores e assim estimulam a economia — seja
de agua, eletricidade ou gas.

10 | HyPower 2013

Dias de economia de energia

Para investigar uma forma de reduzir
a energia consumida por colaboradores,
a Voith Hydro adotou os dias de economia
de energia em sua unidade de St. Georgen,
na Austria. Nesses dias todos procuraram
dar especial atengédo ao consumo de ener-
gia e a utilizagdo de aparelhos corriqueiros
como computadores, impressoras, maqui-
nas de café e ventiladores. A iniciativa foi
seguida por uma analise que mostrou que
a carga elétrica de base pode ser significati-
vamente reduzida quando a energia é utili-
zada de forma mais sensata e, por exemplo,
se desligam os aparelhos. O resultado disso
€ que a empresa esta considerando levar os
dias de economia de energia uma vez por
ano para todas as unidades operacionais.




Sob presséao

Na Voith Hydro em York, a geragéo de ar
comprimido é responsavel por cerca de um
quarto do consumo de eletricidade da uni-
dade. Uma série de medidas técnicas foram
tomadas com o objetivo de maximizar
as economias — incluindo a instalagcao de
medidores de poténcia para um melhor mo-
nitoramento, valvulas de blogueio e novos
métodos de refrigeracéo nas areas fabris.

MATRIZ DE ENERGIA VERDE

Economizando agua fresca

Todos os anos, 25.000 m? de agua fresca
passam pelas torres de resfriamento da
fundi¢cdo da Voith, em S&o Paulo. Entre-
tanto, uma analise recente indicou que
a agua tratada dentro da propria empresa
tem qualidade suficiente para ser utilizada
nessas torres de resfriamento. Assim,
a substituicdo do uso de agua fresca por
agua tratada podera economizar 25.000

m3 de agua fresca por ano — o equivalente
a 10 piscinas olimpicas.

Ideias iluminadas
Uma andlise energética na fabrica da Voith
Hydro em Heidenheim revelou que a ilumi-

- nagao é um dos maiores vildes no consumo

¢ de eletricidade. Dessa forma, a Voith deci-

. - ¢ diu investir na iluminag¢ao por LEDs no intui-

50.09899. .- il' il to de economizar energia. As novas luzes
&&F - ) O O Y Y Oy Y 2 2 2 2 > > 5 > > > ) proporcionardo maior durabilidade e um
%L”Tjj consumo de energia significativamente

9 mais baixo gragas a um melhor sistema de
gerenciamento da iluminagéo. E o efeito foi
) ) ) ) notavel: foram evitadas aproximadamente
33 toneladas de emissdes de didxido de
carbono, um volume que exigiria uma area
de floresta do tamanho de cinco campos

de futebol para ser compensada.

v ii
i

r

Reducéo de residuos

Ao longo dos Ultimos trés anos, a fundi-

¢do da Voith Hydro em Sao Paulo vem

substituindo a utilizagéo de areia nova por

. areia regenerada ou reciclada sempre

!| < !' que possivel, bem como atualizando de-

terminados componentes para reduzir

) . o desperdicio de areia. Durante o periodo,

!I ; II 0 consumo de areia nova utilizada na fun-
di¢éo foi reduzido em 30%. >
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MATRIZ DE ENERGIA VERDE

INVESTINDO NAS
GERACOES FUTURAS

=S TIMULANDO

O CONHECIMENTO
TECNICO E CULTURAL

> Patrulha de melhorias

As longas tubulagdes do sistema de ar com-
primido que atravessam a fabrica da Voith
Hydro em Heidenheim podem ser dificeis de
monitorar e manter. Um seleto grupo de seis
trainees vem realizando uma série de testes
a procura de vazamentos no sistema ao lon-
go de todas as instalagbes fabris, e esta
resolvendo essa situagéo. Até o momento,
essa “patrulha de energia” ja encontrou
e consertou 65 vazamentos. Juntamente
com as novas normas de detecgéo e reparo
de vazamentos, isto podera reduzir as emis-
sbes de CO, em até 10 toneladas anuais.
As “missdes de patrulha” continuarédo ocor-
rendo em intervalos regulares no futuro.

12 | HyPower 2013

Apoio para a educagao no Brasil

A Fundagao Voith apoia uma série de proje-
tos educacionais e culturais para criangas
no Brasil com o objetivo de proporcionar
uma melhor consciéncia cultural e ambien-
tal. Desde a sua criagao, em 2004, a Fun-
dagéo ja investiu mais de US$ 2 milnGes,
beneficiando milhares de jovens na regiao
de Séo Paulo. O destaque é o programa
‘Formare’, um projeto com 10 meses de
duragdo que ajuda a preparar 20 jovens
para 0 mundo profissional. Em Sao Paulo,
cerca de 80 colaboradores da Voith contri-
buem como professores voluntarios, pas-
sando 0s seus conhecimentos técnicos
e comerciais em diferentes cursos. Em Ma-

naus, a Fundagao Voith Brasil e o Instituto
3M firmaram uma parceria inovadora recen-
temente: o Projeto Formare Fundagéao Voith
Brasil & Instituto 3M. O objetivo da iniciativa
€ dar treinamento para jovens carentes das
comunidades do entorno do Polo Industrial
de Manaus e dar apoio para a sua integra-
¢ao ao mercado de trabalho. //
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TECNOLOGIA SUSTENTAVEL

Inesgotével, ecolégica A chave para se alcangar maior sustentabilidade ¢ a busca constante de

e eficiente: As SO|UQ6€S HyECO melhorias. A hidrogeragao ja é a forma mais eficiente de gerar energia verde.

. Ela provoca baixas emissoes e € independente de energias primarias — além de
da Voith Hydro representam ser inesgotavel e comercialmente viavel. A pergunta na Voith Hydro é: como
a proxima geracao de tecnologias podemos melhorar isso ainda mais? Por meio da inovagao e pesquisa continu-
para a Uti”Z&QéO da energi a as, a empresa esta criando uma gama de solugdes sob 0 nome de HyEco com
0 objetivo de reduzir ainda mais o impacto da hidrogeragao no meio ambiente.
“Temos de nos concentrar ndo apenas na eficiéncia da unidade geradora,
como a turbina e o gerador,” afirma Oliver Hesse, Gerente de Produtos da
Voith Hydro, “mas também examinar os impactos ecoldgicos de todos os ou-
tros sistemas da usina.” As solu¢cdes HyEco podem melhorar a utilizagéo de
energia, 0 consumo de agua e a compatibilidade com o meio ambiente. Elas
vao desde sistemas de resfriamento sob demanda, que reduzem o consumo
de agua por meio do resfriamento seletivo de apenas alguns elementos espe-
cificos do gerador, até solugdes isentas de dleo, que eliminam o risco de polui-
¢&o da agua. Agui, olharemos trés solugdes HyEco mais de perto.

hidrelétrica de forma sustentavel.

ENERGIA

Otimizagéo de Usina HyCon

Maior eficiéncia também € re-
sultado de uma gestao operacional inteli-
gente, e nisso a automagao tem um papel
vital a desempenhar, fornecendo regulagao
precisa e o controle de toda a usina hidrelé-
trica. Em muitas usinas com multiplas uni-
dades, utiliza-se a regulagao manual ou os
sistemas classicos de controle conjunto
para distribuir a vazédo de agua entre as
maquinas disponiveis — desconsiderando
pequenas diferencas na eficiéncia da turbi-
na ou areas de fluxos por canais. Como
resultado, a operagéo geral da planta é te-
oricamente eficiente — mas pode ser melho-
rada ainda mais por sistemas e tecnologias
inteligentes. E é aqui que entra a Otimiza-
¢éao de Usina HyCon da Voith: utilizando um
modelo detalhado da planta, o sistema pro-
cura atingir a eficiéncia ideal para a usina
como um todo, aumentando assim a po-
téncia global da planta. O sistema HyCon
procura otimizar a distribuigdo de agua,
bem como dividir a poténcia entre as turbi-
nas para se alcangar uma combinagao
ideal. O resultado é¢ uma utilizagdo mais
O sistema HyCon reduz o consumo de agua e aumenta a eficiéncia energética. eficiente de cada gota de agua da usina.
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Solugdes isentas de 6leo ajudam a proteger o meio am-
biente local (acima); a vida aquatica também se benefi-
cia pela oxigenacao da agua proporcionada por turbi-
nas com aeragdo automatica.
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AGUA

Turbinas com aeragao automatica Muitas usinas hidrelé-
tricas séo construidas com represas, que funcionam como
um reservatorio de onde sai a agua que impulsiona as turbinas para gerar
eletricidade. Do ponto de vista ecoldgico, a agua que vem do reservatorio
€ mais pobre em oxigénio dissolvido do que a agua normal do rio; oxigénio
que é vital para a fauna e a flora. A solugéo é oxigenar a agua utilizando
turbinas com aeragao automatica. Elas criam uma regiéo de baixa pressao
debaixo do rotor, aspirando ar atmosférico para dentro da turbina durante
a sua operacao. “As turbinas com aeragéo automatica aumentam os niveis
de oxigénio dissolvido nos cursos d’agua, melhorando a qualidade da
agua para as criaturas que vivem nesse habitat. E o impacto na geragéo de
energia € minimo,” afirma Hesse. Além disso, a Voith Hydro cria solucbes
especificas para cada planta, levando em consideragao tanto a sua locali-
zagdo como o resultado desejado.

MEIO AMBIENTE

Turbinas isentas de 6leo Um dos axiomas da engenharia
€ que as pegas moveis precisam de lubrificagdo para reduzir
0 atrito e desgaste. Mas apesar de o 6leo sempre ter sido empregado como
0 lubrificante de costume devido as suas inUmeras vantagens como lubrifican-
te, ele apresenta o risco de contaminagéo da agua no caso de derramamentos
ou vazamentos no rio. E a solugao pode soar simples, mas exige muito traba-
lho para funcionar bem: turbinas isentas de dleo. Em unidades geradoras
axiais, como turbinas Kaplan ou bulbo, o cubo € um complexo sistema de en-
grenagens e rolamentos que controla 0 angulo das pas, e ele € tipicamente
preenchido com dleo. A Voith Hydro vem instalando cubos isentos de dleo
desde 1985, e além de prevenir derramamentos, as turbinas mais recentes sao
mais faceis de se manter, pois geram menor atrito e tém bom desempenho dos
rolamentos sem precisar aumentar o tamanho do servo motor. Em uma usina
hidrelétrica na Galicia, na Espanha, por exemplo, ja foram instaladas cinco de
um total de seis turbinas isentas de dleo, e quando a usina estiver totalmente
conectada a rede, no ano que vem, a tecnologia HyEco comegara a desempe-
nhar o seu papel para a garantia da qualidade da agua local. //

Saiba mais sobre os produtos
HyEco da Voith em
www.voith.com
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Depois de comprovar com
sucesso 0 modelo de
avaliagao de ciclo de vida
da empresa, a Voith é lider
em responsabilidade
ambiental no setor de
equipamentos
hidrelétricos.

DO

ATIVA

uando comegamos esta iniciativa

hd mais de quatro anos, vimos

que outros setores — a inddstria
automotiva, por exemplo — ji haviam tri-
lhado este caminho,” diz o Dr. Jiirgen
Schuol, especialista em meio ambiente da
Voith. “Eles haviam rastreado de forma
muito detalhada os dados necessdrios
para calcular as emissdes de gases de
efeito de estufa envolvidos na fabricacio
de cada um dos seus componentes — até
o dltimo parafuso —, bem como nas emis-
soes do motor do veiculo. Nés percebe-
mos que esse serd o nivel de responsabi-
lidade ambiental que serd esperado de
cada um dos setores industriais nos pro-
ximos anos, até mesmo daqueles que tém
sido tradicionalmente vistos como parte
da solugio ao invés de parte do proble-
ma, como o setor hidrelétrico.”

Em vez de esperar o assunto bater
3 porta da industria de hidrogeragcio,
a Voith tomou a iniciativa. Schuol e sua

LCA: Avaliacao compreensivel do impacto ambiental
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A Avaliagao de ciclo de vida (LCA, ISO 14040) é um método que foi desenvolvido para
avaliar o balanco de massas de insumos e produtos finais em sistemas e para organi-
zar e converter esses insumos e produtos em assuntos ou categorias ambientais no
tocante ao consumo de recursos, saide humana e preocupagdes ecoldgicas.

MATRIZ DE ENERGIA VERDE

equipe desenvolveram um abrangente
modelo de Avaliacio de Ciclo de Vida
(LCA, ou Life Cycle Assessment) na em-
presa para determinar a emissio de gases
de efeito de estufa gerados pela constru-
¢do e operagio de usinas hidrelétricas.
Mais do que um mero exercicio de quan-
tificagdo das emissdes e de seus respecti-
vos custos, diz Schuol, a Voith também
queria descobrir como os seus compo-
nentes hidrelétricos poderiam ser fabri-
cados de forma ainda mais ecol6gica no
futuro.

A obtenc¢io de dados e a adogio
de algumas premissas para um produto
com um ciclo de vida relativamente cur-
to, como um carro, pode ser dificil. No
entanto, o estudo inicial realizado em
Waldeck I, uma usina reversivel na Ale-
manha com uma vida il estimada em
cerca de 100 anos, se revelou uma tarefa
gigantesca. Embora houvesse informa-
¢oes suficientes sobre as massas e mate-
riais envolvidos na producio dos compo-
nentes da Voith, o levantamento desses
dados, assim como a obtencio de dados
semelhantes sobre componentes ou pro-
cessos de fabricagdo em outras empresas
se provaram excepcionalmente dificeis.

Uma das ligdes aprendidas, explica
Schuol, é que “quem quiser montar uma
LCA para uma usina hidrelétrica inteira
deveria idealmente trabalhar com par-
ceiros que ajudem a levantar dados desde
o inicio.”

Apesar desses desafios, Schuol e sua
equipe inicialmente desenvolveram um
modelo de computador sofisticado utili-
zando um software lider de mercado
para preparar um estudo de caso piloto
conclusivo. “A nossa cronologia acabou
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> se mostrando adequada,” ele afirma. “Ha

dois anos e meio fomos abordados pela
primeira vez por um cliente nos pergun-
tando sobre pegadas de carbono. Eles es-
tavam muito interessados em certificar
a sua geracio de eletricidade, e queriam
fazé-lo de tal forma que isso ji os ajudas-
se a criar uma Declarac¢io de Produto
Ambiental (EPD, ou Environmental
Product Declaration).”

Um EPD ¢ uma forma internacio-
nalmente reconhecida e padronizada
de se quantificar o impacto ambiental
de um produto ou sistema. Ele inclui
informag¢des sobre os impactos am-
bientais decorrentes da aquisi¢io de
matérias-primas, a utilizagio de ener-
gia e a eficiéncia energética do proces-
so, o contetido de materiais e substin-
cias quimicas, emissdes no ar, no solo
e na dgua, geracio de residuos, além de
outras informagdes do produto e da
empresa.

“Se vocé conseguir colocar um selo
EPD em alguma coisa, essa é uma mensa-
gem que vocé pode mostrar ao publico
e utilizar para fins promocionais. Na Ale-
manha, por exemplo, como consumidor,
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A medicéo do impacto da hidrogeragdo no meio ambiente esta se tornando cada vez mais
importante para todos os parceiros do setor.

vocé pode escolher se quer comprar eletri-
cidade produzida com fontes renovéveis,
tais como hidrelétrica,” comenta Schuol.
“Hoje em dia, muitas pessoas querem
saber de onde vem a sua eletricidade.”

Os LCAs proporcionam uma base valiosa
para essa abordagem e, embora o seu prin-
cipal foco seja a pegada de carbono, a sua
preocupagio vai muito além disso. “Outras
consideragdes incluem, por exemplo, a aci-
dificacio e a energia utilizada para a fabri-
cagdo de equipamentos e a construgio de
usinas em comparagio com tudo o que ele
vai gerar durante a sua vida Gdl. A taxa de
retorno energético ¢ muito importante.”
Atualmente, diz Schuol, os clientes
da Voith estdo procurando mais infor-
macdes relativas ao impacto ambiental
gerado para poderem estabelecer suas
credenciais com seus clientes. Para uma
usina a carvido convencional, a principal
fonte de emissdes é a queima do com-
bustivel utilizado para a producio de ele-
tricidade. A histéria € semelhante para os
produtores de concreto e de aco, que sio
tradicionalmente vistos como setores
‘sujos’ do ponto de vista ambiental.

Entretanto, produtores de hidrele-
tricidade também estdo sendo inspecio-
nados mais de perto hoje, embora o setor
tenha sido visto tradicionalmente como
uma fonte de energia limpa, observa
Schuol.

gases de efeito de estufa associados a hi-

Na verdade, as emissdes de

drogeracdo sdo extremamente baixos,
e podem ser atribuidos principalmente
a inclusio de materiais construtivos es-
senciais — o concreto e o aco. Porém,
como qualquer setor industrial, a hidro-
geragio também tem os seus criticos,
e os LCAs proporcionam uma aborda-
gem cientificamente objetiva para de-
monstrar que as suas respectivas emis-
soes sio, de fato, baixas, enquanto a taxa
de retorno energético é alta.

Até recentemente, os LCAs ainda esta-
vam abertos a varia¢des de abordagem,
o que resultava em diferentes niveis de
detalhe. A tarefa da equipe da Voith foi
identificar onde deveria ser colocado
o foco do modelo da empresa, de modo
a assegurar que os principais elementos
fossem avaliados com precisio e de for-
ma padronizada. Isso é essencial para



o cumprimento com os requisitos de
EPDs, que tém a preocupacio de gerar
resultados compariveis entre usinas.
“Tendo comegado por nossa prépria
conta, para que pudéssemos aprender
exatamente como fazé-lo, agora estamos
em condi¢des de implementd-lo caso
surja uma solicita¢do por parte de nossos
clientes. Atualmente, o principal interes-
se ainda vem da Europa,” diz Schuol.
A realizagio correta de um LCA € uma
tarefa muita complexa, ele ressalta. “No
passado, havia abordagens com a usina
em operag¢io ou nio, mas elas podiam in-
duzir ao erro. A emissdo de gases de efei-
to estufa de reservatérios durante a fase
de operacio deve ser incluida como um
dado de entrada para os LCAs, mas ain-
da existe um debate sobre a forma ade-
quada para a determina¢io dessas emis-

soes. Por exemplo, pode-se deixar de
contabilizar as emissdes anteriores ao ala-
gamento do reservatério ou as emissdes
devidas a fontes antropogénicas (como,
por exemplo, esgoto). Devido a impor-
tincia dessa questdo e ao conhecimento
que ela requer, a Voith — como membro
da Hydro Equipment Association — apoia
e patrocina a pesquisa nesta drea por
meio da Associagio Internacional de
Hidreletricidade [ver pdginas 18 e 19].”

Os adversarios de projetos hidrelétri-
cos podem ter preocupagdes de diversos
tipos, desde os potenciais efeitos sobre
a migragio de peixes até impactos am-
bientais generalizados ou os efeitos
sociais sobre diferentes comunidades.
E essencial, portanto, que os realizado-
res dos projetos estejam em posi¢do de

MATRIZ DE ENERGIA VERDE

usar a ciéncia e dados de forma nitida
para comprovar os fatos em qualquer
proposta.

“Na Voith, procuramos participar
de projetos verdadeiramente sustenti-
veis. Com essa finalidade, apoiamos —
juntamente com clientes, governos
e fontes financiadoras, como bancos —
o Protocolo de Avaliagio de Sustentabi-
lidade da Hidreletricidade como uma
ferramenta para atingir isso. Na maioria
dos paises, o setor hidrelétrico vem se
esforcando muito para propor projetos
sustentdveis e com o minimo de impac-
tos ambientais e sociais. Ao tomarmos
esta iniciativa em relagio aos LCAs,
cumprimos o objetivo de ajudar o setor —
e a Voith, em especial — a realizar um sal-
to qualitativo de boas priticas para as
melhores priticas. //

Emissées de gases de efeito estufa entre diferentes formas de geracédo de energia

Tecnologias de geracao de eletricidade por recursos renovaveis
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A IHA é uma organizagao
sem fins lucrativos que
trabalha com uma rede
de membros e parceiros
para promover a hidro-
geragao sustentavel.
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MEDINDO A SUSTENTABILIDADE

Richard Taylor, Diretor Executivo da Associacao
Internacional de Hidreletricidade, explica o processo
por tras da introducao do Protocolo de Avaliagéo de
Sustentabilidade da Hidreletricidade e o progresso
alcancado desde o seu lancamento, em 2011.

Nao ha duvida de que a hidreletricidade tem um papel muito importante a desempenhar no
fornecimento de energia mais limpa e na gestao da agua doce do mundo. Ela tem um papel
multipropdsito Unico no fornecimento de energia, agua e servigos climaticos. Entretanto, para
que a hidreletricidade realize 0 seu potencial ideal, todos o0s envolvidos precisam se tornar cada
vez mais responsaveis por sua adesao a valores de sustentabilidade.

Até recentemente, ndo havia um consenso sobre um método para a medigao de sustenta-
bilidade. O setor ficou paralisado por muitos anos, com tomadas de deciséo inconclusivas
e inconsistentes. Isso ocorria tanto em termos de politicas como de projetos. Consequentemen-
te, muitos proponentes e investidores foram demovidos de se envolverem.

Estava claro que faltava encontrar uma nova abordagem para a definicdo de boas praticas,
além de uma forma de medir o desempenho. Ha muito anos trabalhamos para criarmos um
marco para ajudar no planegjamento, implementagéo e operagéo da hidrogeragéo do ponto de
vista da sustentabilidade. Escutamos inquietagdes sobre os tipos de impactos que estavam
sendo vividos e relatados — especialmente aqueles relacionados a aspectos ambientais e so-
ciais. Também olhamos para as melhores praticas no mundo inteiro, ndo s para evitar ou mini-
mizar os impactos negativos, mas também para aproveitar os impactos positivos ao maximo
e dar a conhecer os beneficios. Também foi importante olharmos para os tipos de evidéncias
necessarias para se demonstrarem boas praticas. Em 2006, a Associagéo Internacional de
Hidreletricidade (IHA) desenvolveu um protdtipo de ferramenta para medir o desempenho de
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sustentabilidade e comegou a testa-lo com a colaboragéo de diversos membros. De 2008
a 2010, a IHA compareceu ao Forum de Avaliagdo de Sustentabilidade de Hidrelétricas, um
evento que congregou diversas partes interessadas, incluindo parceiros-chave do governo, do
setor financeiro e de ONGs. O férum revisou e testou a ferramenta original, que cobria todos os
tipos de hidrogeracao e as perspectivas, tanto de paises em desenvolvimento como desenvol-
vidos. O processo recebeu o apoio de diversos grupos de referéncia e partes interessadas. Foi
um esfor¢co de grandes proporgdes e longa duragéo, que visava a compreender os diversos
aspectos e preocupagoes e envolveu 1.933 individuos de 28 paises, além de 20 testes de cam-
po em 16 paises. O resultado desse trabalho foi 0 Protocolo de Avaliagéo de Sustentabilidade
da Hidreletricidade, langado em 2011.

O principal objetivo do protocolo ndo é definir um projeto como bom ou mau; ndo somamos
os resultados em uma avaliagéo para aprova-los ou reprova-los. Cada um dos cerca de 20 t6-
picos de sustentabilidade sao avaliados em uma escala em que o nivel inferior representa diver-
géncias significativas em relacdo as boas praticas basicas, e o nivel superior representa o de-
sempenho ideal. O desempenho de cada tdpico de avaliagdo é plotado em um diagrama de
aranha, mapeando a sustentabilidade do projeto ao realgar os seus pontos positivos e oportu-
nidades de melhoria, permitindo assim uma tomada de decisdo mais fundamentada.

O controle de qualidade € uma pedra fundamental do protocolo, e apenas avaliadores creden-
ciados e licenciados est&o autorizados a fornecer servigos comerciais relativos ao protocolo, incluin-
do avaliagdes oficiais. Até o momento, foram credenciados seis assessores, e outra turma devera
concluir o processo até o final de 2013. Avaliagbes oficiais ja foram realizadas em projetos na Austra-
lia, Brasil, Alemanha, Islandia e Noruega — com diversos outros a serem concluidos em breve. Perce-

Richard Taylor,
Diretor Executivo, IHA

bemos que aqueles que estao sendo avaliados valorizam muito a proposta do
protocolo de focar as areas que requerem melhorias, bem como o processo de
didlogo com as partes interessadas ao longo do processo de avaliagao.

O progresso desde o seu langamento tem sido bom. Partes interessa-
das externas ja estdo reconhecendo o protocolo, incluindo a OCDE
e 0 Banco Mundial. Avaliagbes estdo sendo realizadas em diversos paises
da Europa, Asia e América do Norte e do Sul. O protocolo esté disponivel
em seis idiomas e, na Europa, o projeto Hydro4Life, custeado pela UE,
promove a sua utilizagdo nos estados-membros da regido.

Na Africa e na Asia, a Agéncia Norueguesa de Cooperagdo para
o Desenvolvimento (Norad) esta dando suporte para a utilizagéo do protoco-
lo em diversos paises menos desenvolvidos. A IHA firmou parcerias de sus-
tentabilidade com 15 organiza¢des (incluindo desenvolvedores privados,
empresas de servigos publicos, agéncias governamentais, financiadores,
contratadas e fornecedores). Tenho o prazer de dizer que a Voith Hydro,
como membro da Hydro Equipment Association, foi uma das primeiras
organizagdes a se envolverem como uma Parceira de Sustentabilidade.

Entre outras vantagens, o resultado de um protocolo oficial pode ser
usado por diversos envolvidos, seja para dar permissdo para seguir adi-
ante, em decisdes de financiamento ou para a entrada em mercados pre-
mium. Ele também pode ajudar na prestagéo de contas de Responsabili-
dade Social Corporativa (RSC), na informagao de participantes e na
demonstragcao do desempenho de um ativo para investidores e partes in-
teressadas. Ele reconhece que nenhum projeto € perfeito e destaca as
areas que podem exigir maior atencao. E certamente cumprira um impor-
tante papel no sentido de tornar o didlogo sobre projetos mais construtivo
€ menos polarizado. //

PARCEIROS SUSTENTAVEIS

Como membro da Hydro Equipment
Association (HEA), a Voith Hydro é uma
importante Parceira de Sustentabilidade
da IHA, bem como uma patrocinadora
do uso do protocolo. Em 2013, a em-
presa sediou workshops na Suécia e em
Heidenheim juntamente com a IHA para
tratar da implantagdo do protocolo.
Além de participantes da Voith, também
compareceram diversos participantes
externos, incluindo representantes do
WWEF e funcionarios de instituicbes fi-
nanciadoras que apoiam projetos hidre-
létricos sustentaveis. “Os workshops
s&0 uma excelente oportunidade para
congregar as diversas partes interessa-
das em hidreletricidade e seu planeja-
mento e financiamento, bem como para
discutir o protocolo como uma ferra-
menta na avaliacdo da sustentabilida-
de da hidreletricidade,” afirma Barbara
Fischer-Aupperle, Gerente de Susten-
tabilidade da Voith Hydro. //
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O Protocolo de Avaliagao de
Sustentabilidade da Hidreletricidade
da IHA proporciona aos modernos
fornecedores de hidreletricidade uma
ferramenta comum para compreender
a importancia da sustentabilidade, diz
o Prof. Dr. Dominik Godde, diretor da
E.ON Kraftwerke GmbH.
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uando a E.ON Kraftwerke se

propds a usar a sua hidrelétrica

de Walchensee para testar o novo
Protocolo de Avaliacio de Sustentabilidade
da Hidreletricidade (“o Protocolo”) da
IHA, o diretor Prof. Dr. Dominik Godde
sabia que ele estava enfrentando um desafio
de grandes propor¢des. Foi necessdrio de-
senterrar documentos com décadas de ida-
de dos arquivos da usina hidrelétrica, e re-
cursos tiveram de ser alocados para a gestio
do projeto e o treinamento da equipe. Tudo
isso para avaliar o conceito notoriamente
intangivel de “sustentabilidade”.

“Nés escolhemos a usina de Walchen-
see porque ela é uma das mais antigas do
nosso portf6lio. Depois de tantas décadas
em operagio, querfamos saber se ainda se-
riamos capazes de adotar as melhores priti-
cas,” afirma o Prof. Godde ao ser pergun-
tado sobre os motivos para a implantacio
do Protocolo em Walchensee. “E a primei-
ra usina da Europa a avaliar a sua sustenta-
bilidade usando o Protocolo. E uma grande
empreitada, mas vai valer a pena.”

Construida em 1924, a usina de Walchen-
see, no sul da Baviera, ostenta uma capaci-
dade de 124 MW e estd localizada no cora-
¢io das operagdes hidrelétricas europeias da
E.ON. A empresa opera usinas em diversos
paises da Europa e, segundo o Prof. Godde,
hd muito tempo que a sustentabilidade vem
merecendo o seu status prioritirio em todo
o portfélio da E.ON. Utilizar o Protocolo
para fazer uma avaliagdo piloto da operagio
da usina historicamente rica de Walchensee
foi, dessa forma, uma decisdo pratica. A usi-
na nio somente proporciona o cendrio ideal
para testar o Protocolo, mas também per-
mite que a E.ON busque préticas cada vez
mais sustentdveis, explica o Prof. Godde.
“F uma necessidade reconhecer a sus-
tentabilidade. E a sociedade que nos outor-
ga a licenca para a operagio das nossas usi-
nas de eletricidade. Existem razoes éticas
envolvidas. Mas nés também sentimos que
para proporcionar um determinado nivel
de servigo, precisamos estar em conformi-
dade com principios sustentdveis. Também



faz diferenca perante mercados financeiros,
investidores e concorrentes. “Cada vez mais
nos perguntam, ‘O que vocés estio fazen-
do?’”, ele afirma.

“Se olharmos para seguranga e saide,
hd uma tradi¢io mais longa. Mas o setor de
energia estd sendo confrontado com uma sé-
rie de desafios atualmente. A demanda mun-
dial por energia estd aumentando, e nés nos
vemos diante de debates sobre a protecio do
clima e recursos fésseis finitos. Tudo isso
nos faz pensar sobre sustentabilidade. N6s,
como uma empresa de energia, temos de de-
sempenhar um papel ativo para encontrar
uma soluc¢do. Nés temos interesse em nos
envolvermos em assuntos de sustentabilida-
de, assim como por sermos reconhecidos
como fornecedores de energia sustentiveis.

A utilizacdo do Protocolo de Avalia¢io de
Sustentabilidade da Hidreletricidade da As-
sociagio Internacional de Hidreletricidade
para a avaliacio das priticas em Walchensee
€ um passo importante nessa direcio, explica
o Prof. Godde. O protocolo foi criado pela
associacio depois de uma intensa revisio das
priticas de sustentabilidade realizada entre
2008 e 2010, e foi langado em maio de 2011
no congresso mundial da ITHA em Iguagu, no
Brasil. Ele abrange mais de 20 tépicos de
sustentabilidade e disponibiliza uma ferra-
menta de avaliagio baseada em evidéncia ob-
jetiva e resultados padronizados. O padrio
nio foi pensado para servir como um sistema
de classificacio ou um selo de aprovagio,
mas COmo um Mmotor para se operar com
“sustentabilidade” segundo a rigorosa defi-
ni¢io utilizada para todo o setor.

O Prof. Dr. Dominik
Godde ¢ diretor da
frota hidrelétrica alema
da E.ON Kraftwerke
GmbH e um membro
do conselho da IHA.
Ele também leciona
sobre economia da
energia e instalagoes
hidrelétricas como pro-
fessor da Universidade
Técnica de Munique.

“Os parceiros que vém contribuindo
para essa avaliagio agora também enten-
dem como conversar entre si sobre o as-
sunto. Antes da cria¢io do Protocolo, eles
tinham dificuldade para discutir a nogdo de
sustentabilidade. O Protocolo nos ensina a
usar uma linguagem comum,” afirma God-
de. “E isso é importante.” Para empresas
como a E.ON, contudo, existem outras ni-
tidas vantagens nesse processo em termos
de capacidades, expertise e lucro.

“A ideia foi treinar o nosso préprio
pessoal na utilizagio do Protocolo para que
eles pudessem compreendé-lo e usi-lo em
projetos futuros. Chamamos a isso de ‘cria-
¢io de capacidades.” Podemos usi-las no
futuro, dentro e fora da Europa. O processo
também nos deu uma melhor percepcio do
que sio as deficiéncias de desempenho. Se
conseguissemos identificar as deficiéncias
de desempenho na usina de Walchensee,
que é uma usina madura, entdo provavel-
mente também terfamos deficiéncias seme-
lhantes em outras usinas. E claro que eu es-
tava interessado na nossa pontuagio. Talvez
estivéssemos com um desempenho extraor-
dindrio em algumas dreas, enquanto outras
poderiam precisar de melhorias. Todas es-
sas questdes foram respondidas, e elas po-
dem nos dizer algo sobre onde estamos em
relagdo a esta usina, e como podemos usar
a nossa experiéncia para outras usinas. Te-
nho a felicidade de relatar que a avaliacio
da usina hidrelétrica de Walchensee trouxe
excelentes resultados em relacio a saude
publica, mio-de-obra, condi¢bes de traba-
lho e seguranga da infraestrutura.

“Agora também temos mais uma fer-
ramenta para avaliar projetos e decidir
onde vale a pena investir recursos ou nio.
Além de uma visio ecolégica e social dos
projetos até o momento, tivemos duas
grandes categorias de perguntas que gosta-
rfamos de expor ao discutir um projeto: ele
se encaixa em nossa estratégia? E qual
a viabilidade econémica deste projeto?
Agora temos um terceiro grupo de critérios
mensuriveis, que sio: qual o desempenho
de sustentabilidade do projeto? O Protoco-
lo nos abre uma oportunidade para discutir-
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mos e promovermos a aceitagido interna
e externa de um projeto — podemos discutir
um projeto com as partes envolvidas antes
da sua implantacio. Isso nos permite chegar
ao melhor projeto. E é aqui que acreditamos
que o Protocolo mais pode nos ajudar — na
alocagio e otimizagio de recursos no tocan-
te ao desempenho de sustentabilidade.
Falando em termos de dinheiro, ele reduz
os riscos do negécio, o que também € vanta-
gem econdmica para nos.

Depois do sucesso da usina de Walchen-
see, o Prof. Godde nio tem medo de com-
partilhar o seu otimismo em relacio ao
futuro, tanto do Protocolo, como da sua
influéncia no setor. A priorizacio e o inves-
timento em sustentabilidade, diz ele, nio
estd apenas no coragio dos negécios da
E.ON, mas é também uma obrigacio para
um fornecedor de energia que deseja fazer
parte do cendrio energético do futuro.

“Temos tantas interfaces com a socie-
dade - e especialmente quando falamos
em hidrogeragio. E eu acredito nio exista
saida. Estd no cora¢io do nosso negdcio
e do nosso comportamento ético como
uma corporacio,” ele afirma. “A estraté-
gia da E.ON estd registrada em seu slo-
gan de fornecer ‘energia mais limpa
e melhor’. Onde quer que estejamos,
nosso objetivo é contribuir para a criagio
de uma situacio melhor gragas ao nosso
trabalho rumo 2 ado¢io de um nivel de
sustentabilidade que corresponda as nos-
sas proprias expectativas.”

Ao final - e apesar de muito esforgo, do-
cumentos empoeirados e centenas de ho-
ras-homem consumidas —, Walchensee se
provou um grande sucesso, resume o Prof.
Godde. “Tendo aplicado o Protocolo, pos-
so atestar que certamente entendemos por
que ele pode nos ajudar tanto. Repetiremos
tudo, assim que tivermos outro caso que
valha a pena.”

E esse caso ja pode estar na prancheta,
revela o Prof. Godde, embora “ainda seja
muito cedo para falar de planos para proje-
tos especificos”. //
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O acervo de arquivos comerciais de
Baden-Wurttemberg, na Alemanha,
oferece uma perspectiva fascinante
sobre a histéria da Voith e da
tecnologia hidrelétrica.

nameros indicando o cdlculo do consumo de matérias-primas, além
de catilogos de vendas com elementos estilisticos de Art Nouveau.
Essas pecas histéricas da Voith tém permanecido nos acervos
de Stuttgart desde meados da década de 1980, que hd apenas alguns
anos foi estabelecida como fundagio. Até entdo, ndao havia um ar-
quivamento sistemdtico por parte da Voith. Muito daquilo que
hoje arquivamos e indexamos havia sido armazenado de forma ale-
atéria em pordes e armarios NOs escritérios ou em caixas nas pre-
missas da empresa. Alguns itens eram casualmente conservados
como acervo por colaboradores, incluindo os documentos e papéis
mais importantes da histéria da empresa. “Muitos materiais im-
portantes chegaram por acaso,” observa Hanitsch, jd que chegaram
devido a mudangas ou campanhas de limpezas de pordes, ou por-
que colaboradores atentos reconheciam o valor dos materiais com

os quais se deparavam.

O documento mais antigo de hidreletricidade ¢, na verdade,
anterior a prépria Voith: o projeto de uma turbina, datado de 1856,
incluindo uma estimativa de sua poténcia. Até mesmo o observa-
dor casual nio deixa de se impressionar pelo significado e a idade
dos materiais. “A Voith tem uma tradicio incomparavel,” comenta
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Hanitsch ao falar sobre o acervo da empresa. Os indimeros docu-
mentos demonstram e revelam a tradicio da empresa e a sua incri-
vel capacidade para desenvolver e inovar. E eles retratam o que de-
terminou o espirito de uma das mais antigas empresas familiares da
Europa. “A empresa sempre veio em primeiro lugar,” ela salienta,
olhando para os papéis e as correspondéncias trocadas com clien-
tes, parceiros e membros da familia.

Para uma empresa como a Voith, que tem consciéncia e orgu-
lho de sua tradigdo, o acervo é um verdadeiro baa do tesouro. Em
ocasides especiais, tais como comemoragdes de aniversario, o acer-
vo pode ser utilizado como uma rica fonte para se cagarem marcos,

projetos histéricos ou eventos importantes na histéria da empresa.

Historias divertidas e anedotas reveladoras também podem ser

encontradas no acervo. Entre elas estdo a informagio da ami-

zade de Friedrich Voith com outro genial inventor suibio

da época, o pioneiro automobilistico Gottlieb Daimler,

com quem ele frequentemente dava voltas em sua carru-

agem motorizada; ou os apontamentos feitos no didrio de

um jovem engenheiro da Voith que viajou para a América em

1909 para negociar o fornecimento das turbinas para a usina das

Cataratas do Nidgara, que além de fazer anotagdes de negécios, co-

mentou sobre a qualidade das refeicoes que lhe serviam, incluindo
bifes que ele considerava crus demais para o seu paladar.

Indmeros exemplos nos arquivos também demonstram que ha
muito tempo a Voith-vem sendo uma empresa extremamente ativa
globalmente. Existem desenhos patenteados japoneses, juntamente
com os depésitos de patentes enviadas ao Instituto Imperial de
Patentes, de turbinas de impulso e turbinas Francis do comeco do
século XX, por exemplo. As patentes emitidas pelo Escritério de
Patentes dos Estados Unidos ao final do século XIX também refle-
tem a engenhosidade e a expertise técnica da empresa.. De fato,
o contrato de compra do Brunnenmiihle, aigora arquivado no acer-
vo, representa a fundacgio do centro de pesquisa da Voith Hydro
que até os dias atuais vem disponibilizando o conhecimento técnico
da empresa para os seus engenheiros no mundo inteiro.

Certas qualidades t8m caracterizado a empresa desde o pri-
meiro dia de sua existéncia: pensamento sustentavel, de longo pra-
z0 e espirito constantemente inovador. Como diz Jutta Hanitsch,
“A Voith é uma empresa que sempre foi moderna.” J4 em 1870,
a Voith reconheceu o apetite por energia que a industrializacio tra-
zia, e assim comegou a desenvolver e produzir turbinas hidrelétricas.
Atualmente, a Voith contribui de forma importante para o forneci-
mento de energia ecolégica e confidvel para empresas industriais
modernas e paises em desenvolvimento. Muitas das ideias do passa-
do permanecem sendo a base de uma produgio de energia susten-
tivel usando hidreletricidade. //
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DEFININDO A AGENDA

TRADICIONALMENTE
INOVADORA

Depois de juntar-se a Voith Hydro em 2012, a Diretora
Executiva para o Desenvolvimento de Negécios,
Kirsten Lange, faz uma reflexdo, apos um ano na area de
hidrogeracao, e fala dos planos para a expanséo da area

de After Market.

Depois de pouco mais de um ano traba-
lhando no setor de hidrogeracao, o que
mais a fascina?

O que eu acho intrigante € a fundamental im-
portancia da hidrogeragao. Ela constitui uma
parcela enorme das energias renovaveis,
e faz uma contribuigao crucial para a realiza-
¢ao de objetivos climaticos. Também fico im-
pressionada com a sua eficiéncia, especial-
mente se comparadas as usinas térmicas.

Um terceiro aspecto: os efeitos secundarios
positivos, tais como o controle de enchentes
e a navegabilidade. Quando morei na China,
nos anos 90, eu mesma pude testemunhar
como esses fatores s&o importantes.

O que mais a impressionou até o mo-
mento?

A hidrogeragao é uma combinagao unica
de tradicdo e inovacdo. E um setor que

“A area de servicos nao se trata apenas
da substituicao de pecas; € uma gestao
de ativos muito ampla.”
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existe ha muito tempo — algumas usinas
operam ha mais de 100 anos. Por outro
lado, ainda existe um enorme potencial
para a inovagao em areas tao diversas
quanto Pequenas Centrais Hidrelétricas,
até o aproveitamento de energias mare-
motrizes. Para mim, essa combinacao
é extremamente interessante.

O que a atraiu na Voith?

A Voith € um campeéo escondido com
uma excelente reputagéo; uma empresa
que combina um conjunto de valores e tra-
dicdo muito longos com uma abordagem
moderna. Isso pode ser visto tanto em sua
estratégia como em suas interagdes coti-
dianas com o cliente. Esta cultura corpora-
tiva especial é o grande destaque da Voith.

Vocé acredita que esses valores sao
praticados ativamente na Voith em todo
o mundo?

Sim, sem duvida. Eles s&o um elemento
unificador. NOs estamos representados lo-
calmente em mercados do mundo inteiro,
e no entanto temos os mesmos valores
sélidos e uma compreensao comum do
que ¢é importante para o cliente e o signifi-
cado de “engineered reliability”.

Entao, na sua perspectiva, a Voith Hydro
é tanto uma empresa global como local?
Noés atuamos no mundo inteiro, e existem
pouguissimas empresas com uma parcela
tédo grande de suas receitas — e valor agre-
gado - fora do seu pais de origem. E em
todos eles somos uma empresa verdadei-
ramente local com colaboradores locais.

Em que areas a Voith Hydro poderia me-
Ihorar?

Eu gostaria que esquecéssemos a menta-
lidade de “isto ou aquilo” para adotarmos
uma mentalidade mais “isto e aquilo”. Em
outras palavras, em vez de nos focarmos
em tecnologia ou custos, precisamos pen-
sar mais sobre tecnologia e custos. Nao
vamos colocar restricbes ao desenvolvi-
mento tecnoldgico apenas para economi-



zar dinheiro. Também queremos ser rapi-
dos e criteriosos simultaneamente. Do
ponto de vista de uma pessoa de fora,
contudo, também posso dizer o seguinte:
ao longo de sua histdria de 140 anos, mui-
tas coisas grandiosas foram bem feitas
nesta empresa. Podemos ter orgulho de
nossas capacidades.

E o que poderia ser melhorado no setor
de hidrogeracédo em geral?

Eu fico contrariada com a imagem ocasio-
nalmente negativa que a hidreletricidade
ainda traz para algumas pessoas. O setor
como um todo precisa agir de forma mais
decisiva, enfatizando as suas vantagens
de forma muito clara e inequivoca: um su-
primento de energia seguro e estavel € um
pré-requisito para as oportunidades de de-
senvolvimento social e o crescimento eco-
ndmico. Ela pode trazer melhores oportu-
nidades em educagao, maior prosperidade,
mais empregos e melhores condigdes de
vida em economias emergentes e em de-
senvolvimento. Como o maior ator na area
de energias renovaveis, a hidrogeragao
desempenha um papel vital para isso.

Vocé esta encarregada do mercado de
After Market, entre outras atribuigées.
Quais as inovacoes e desenvolvimentos
nesta area?

A drea de servicos € um mercado que,
além de ser muito importante, estda em
crescimento no mundo inteiro. Nés quere-
mos nos tornar solucionadores de proble-
mas versateis para 0s nossos clientes.
A area de servigos nao se trata apenas da
substituicdo de pecas; € uma gestdo de
ativos muito ampla. Existem diversas pos-
sibilidades para contribuirmos com o nos-
so conhecimento técnico e ajudar os nos-
sos clientes.

Essa mudancas ocorrerdo juntamente
com os clientes?

Isso sé funciona quando existe uma
estreita colaboragdo com 0s Nossos
clientes, quando juntamos as questbes

especificas deles com a nossa experién-
cia e conhecimento para criarmos solu-
¢bes ganha-ganha. Continuamos a investir
e a desenvolver a nossa presencga local.
Com esse objetivo, assumimos o controle
da Vortex Hydro no comeco deste ano
para fortalecer 0s nossos negocios na
Ameérica do Norte.

Fale um pouco sobre os desenvolvi-
mentos no setor de automacgao.

A automagao também é um componente
central para nés. Temos Nossos proprios
produtos no mercado e queremos conti-
nuar crescendo. Temos n&o apenas uma
oferta integrada de produtos para gran-
des usinas, mas também solugbes com-
petitivas para componentes individuais.
Em projetos de modernizacao, em espe-
cial, é possivel fazer muito com sistemas

de controle modernizados. Nossos espe-
cialistas est&o disponiveis no mundo intei-
ro, como em nosso laboratdrio de auto-

macgao no Brasil, onde as vantagens
e eficiéncia dos sistemas modernos de
automacéo podem ser simulados em
tempo real. Essa € uma solugao que vem
sendo muito bem recebida por grande
parte dos nossos clientes.

O que vocé gostaria de ver no ano que
vem?

Eu gostaria de ver clientes satisfeitos, que
repetidas vezes percebem que somos um
parceiro confidvel, ndo apenas para o for-
necimento de turbinas e geradores, mas
também em automagéo e na area de servi-
¢os — em outras palavras, que as nossas
competéncias também sao eficazes em
novas areas de negacios. //
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PARCERIAS DE SUCESSO

ENERGIZANDO
A AFRICA DE FORMA
SUSTENTAVEL

Depois da bem-sucedida recuperacdo de Cambambe |,
em Angola, a Voith em breve iniciara um segundo projeto:
0 maior da empresa na Africa até 0 momento — e mais
um passo rumo a realizacao do enorme potencial
hidrelétrico do continente.

s numeros contam a histéria.
Embora a Africa tenha um
potencial hidrelétrico tecnica-

mente vidvel estimado em 400 GW,
a sua capacidade instalada € de apenas 25
GW. Isso significa que a porcentagem de
potencial hidrelétrico inexplorado na
Africa é 0 maior de todos os continentes.
A Africa representa uma nova fronteira
para as empresas de hidrogeracio,
e grandes projetos ji estio comecando
a fluir — mas nenhum deles chega cedo
demais para a populagio do continente.
Apenas uma a cada quatro pessoas
que vivem na Africa tem acesso 2 eletri-
cidade, e o abastecimento € frequente-
mente interrompido por apagdes. A situ-
agdo € especialmente critica na Africa
subsaariana, que abriga cerca de 900 mi-
lhées de moradores, mas gera aproxima-

Hidrogeracio na Africa

Capacidade instalada: 26 GW

Potencial ainda
nao instalado: >400 GW

' Etiépia, Africa do Sul, Angola e RDC - alguns
@ exemplos da presenca da Voith na Africa.
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damente a mesma quantidade de potén-

cia que a Espanha, com uma populacio
de 47 milhées. No entanto, isso estd mu-
dando rapidamente. Novos empreendi-
mentos hidrelétricos estio trazendo
energia sustentdvel para pessoas e em-
presas em toda a Africa, e muitos outros
projetos estdo a caminho. A Angola —
com um potencial hidrelétrico estimado
em 18 GW, dos quais apenas 4% foram
explorados até o momento — é um dos
mercados hidrelétricos mais promissores
da Africa, e a Voith Hydro estd expan-
dindo a sua presenga rapidamente 4.

A Voith Hydro forneceu toda a tecnolo-
gia hidrelétrica, além de equipamentos
e servicos, para a modernizacio da usina
de Cambambe I, construida na década de
1960 no rio Kwanza. Com duragio de
quatro anos, a modernizagio foi conclui-
da em dezembro de 2012 e aumentou
a geragio da usina em 40%.

Agora, a Voith foi contratada para
fornecer e instalar quatro geradores e tur-
binas, além dos controles e respectivos
sistemas, para uma nova usina na mesma
drea: Cambambe II, um projeto com um



A Voith completou uma grande modernizacao na usina de Cambembe, no rio Kwanza. E agora esta sendo planejada uma segunda usina.

valor de pedido de mais de 100 milh&es
de euros para a Voith, é um dos maiores
projetos da empresa na Africa até 0 mo-
mento. Ele acrescentard 700 MW de po-
téncia a rede elétrica de Angola, pratica-
mente dobrando a capacidade hidrelétrica
instalada do pais. “A empresa de energia
nacional, ENE, ficou muito satisfeita
com o trabalho que realizamos no projeto
Cambambe I. Nio s6 entregamos o pro-
jeto no prazo, mas a geracio da usina su-
perou as expectativas. A ENE nunca ha-
via executado um projeto como esse antes,
e nés ganhamos a confianga deles,” afirma
Patric Kiehlmann, gerente de projeto da
Voith Hydro para ambos os projetos.

Angola oferece as condi¢ées perfeitas
para o desenvolvimento de hidrogera-
¢io, explica Jorg-Peter Albrecht, Geren-
te de Vendas e Marketing da Voith
Hydro em Heidenheim. “O pais nio estd
apenas realizando investimentos de lon-
go prazo em hidrogeracio, mas esta con-
tratando empresas ocidentais para reali-
zar esses projetos hidrelétricos, apesar de
essas empresas serem mais caras. Gragas
as receitas trazidas por seu petréleo, An-

“A empresa de energia nacional, ENE, ficou
muito satisfeita com o trabalho que realizamos
no primeiro projeto de Cambambe. N&o so en-
tregamos o projeto no prazo, mas a geracao da
usina superou as expectativas.”

Patric Kiehlmann, Gerente de Projeto da Voith Hydro

gola tem os recursos para optar por
maior qualidade, e ela estd fazendo isso.”
As caréncias de Angola sio enormes:
mais de 70% da infraestrutura do pais foi
destruida em uma longa guerra civil que
durou até 2002. Desde entio, o governo
angolano vem se empenhando em uma
intensa corrida para desenvolver o pais.
Alimentada pelas exportacdes de petréleo
e gis, além de financiamentos internacio-
nais e custeio publico, a economia ango-
lana alcangou uma média anual de cresci-
mento de seu PIB de 11,1% até 2010.

O pais continua investindo pesado em
projetos de infraestrutura. Apenas 30% da
populacio tém acesso 2 eletricidade (e me-
ros 10% em dreas rurais), € 0 governo pre-

tende estimular a capacidade de geracio
de cerca de 900 MW para mais de 6.000
MW até 2017, com foco em hidrelétricas
e outras fontes renovaveis.

Mas apesar do grande progresso de
Angola, nio tem sido ficil viabilizar os
projetos. Os investidores tém de enfren-
tar um clima quente, infraestrutura de
transporte limitada, falta de mio de obra
qualificada, emaranhados burocriticos e
problemas remanescentes da guerra. No
caso de Cambambe I, foram necessirios
seis meses para retirar as minas terrestres
antes que se pudesse construir um novo
vertedouro, e ao longo de todo o projeto
os trabalhadores tiveram de permanecer
dentro de 4dreas desminadas. As diferen-
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Cambambe | é apenas um de uma série de investimentos em infraestrutura feitos pelo pais nos anos
recentes, a medida que o pais se esfor¢a para se recuperar de uma longa guerra civil.

> ¢as culturais também entram em jogo,  obriga¢hes contratuais e continuaremos

diz Kiehlmann. “O fator tempo foi um
desafio. Os angolanos dizem aos euro-
peus: ‘vocés tém reldgios; nés temos
tempo.” Coisas que acreditivamos que
seriam feitas em um dia nio eram con-
cluidas até o dia seguinte, ou mesmo de-
pois. Além disso, quase todos os mate-
riais para projetos como este precisam
ser importados, e cada remessa demora
trés meses. £ preciso ter um bom plane-
jamento.”

Como os trabalhadores locais de
Cambambe I nio dispunham da capacita-
¢do necessiria para construir, operar
e manter uma usina hidrelétrica moderna,
a Voith Hydro também desempenhou um
papel importante no treinamento de re-
cursos humanos. Kiehlmann explica: “Nés
demos um suporte que foi além das nossas

Hidrogeracdo em Angola

Capacidade instalada: 1 GW
Potencial ainda

nao instalado: 41 GW

procedendo dessa forma em Cambambe
II. Fizemos um compromisso de longo
prazo com Angola e em garantr que estes
projetos sejam sustentdveis.”

Os projetos de Cambambe sinalizam
o crescente foco da Voith Hydro na Africa,
onde a empresa vem atuando como forne-
cedora hd décadas. A Voith participou do
projeto Gigel Gibe II, na Etiépia, que do-
brou a capacidade hidrelétrica instalada no
pais e aumentou a parcela da populagio
com acesso 2 eletricidade, de 15% para
50%. Na Africa do Sul, a empresa estd for-
necendo todo o equipamento eletromeca-
nico para a usina reversivel de Ingula.
Outro recente contrato terd a Voith
Hydro como lider de um consércio para
a moderniza¢do da usina de Inga I, no rio
Congo, na Reptiblica Democritdca do
Congo (RD Congo). Esse projeto de 58
milhdes, realizado para a fornecedora local
de energia, SNEL, envolverd uma recupe-
racio abrangente de duas unidades gerado-
ras de 55 MW na usina da década de 1970.
Outros projetos na Africa também estdo

'QD Cambambe Il é um dos maiores projetos da

Voith na Africa até o momento. sendo analisados, incluindo Angola e RD
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Congo. Albrecht cita ainda Mogambique,

Zambia, Camardes e Et6pia como outros
potenciais mercados. “Praticamente qual-
quer pais africano com potencial hidrelétri-
co esti no nosso radar,” ele afirma.

Mas além do potencial hidrelétrico,
outros fatores também precisam ser
considerados, tais como a estabilidade
e 0 acesso a um financiamento adequado.
“Grandes projetos hidrelétricos envolvem
elevados custos iniciais, e os érgios mo-
netrios internacionais os tém evitado
frequentemente,” afirma Albrecht. Em
anos recentes, contudo, organizagdes
como o Banco Mundial e o Banco Africa-
no de Desenvolvimento vém aumentando
os seus investimentos. E aqui a Voith
também tem um papel a desempenhar:
para Cambambe II, o financiamento serd
respaldado por uma garanda da Euler
Hermes, que foi estruturado e organizado
pela Voith Financial Services. “Os finan-
ciadores internacionais estio reconhecen-
do que a hidrogeracio € a fonte que tem
a melhor chance de reduzir a pegada de
carbono e fornecer a energia mais susten-
tivel a0 mesmo tempo em que estimula
o desenvolvimento econémico.” //

PARCERIAS DE SUCESSO

INVESTINDO NA AFRICA

Por que o Grupo Banco Mundial esta
apoiando a tecnologia Voith em Cambambe II.

O Banco Mundial aumentou o seu apoio para projetos hidrelétri-
cos em paises em desenvolvimento como parte de seu compromisso
de promover a geragio de energia limpa e sustentdvel onde ela é mais
necessiria. O que define a visdo do banco para projetos de energia
¢ a iniciativa “Energia Sustentdvel para Todos”, das Na¢oes Unidas.
Alinhado com essa estratégia, a Agéncia Multilateral de Garantia de
Investimentos (MIGA), do Grupo Banco Mundial, estd prestando
um suporte essencial para Cambambe II ao garantir aproximada-
mente 470 milhdes para os credores internacionais do projeto.
Antonio Barbalho é Gerente da MIGA para os setores de Energia
e de Extracio e lidera

a equipe que estid con-

. . i Antonio Barbalho
duzindo o envolv1.mento g ‘ & Gorente da MIGA
da MIGA no projeto de

para os setores de

Cambembe. “A mensa- Energia e de Extra-
Gao. Antes disso, ele
ocupou diversas po-
sigbes de alta gerén-
cia no Deutsche
Bank nos setores fi-
nanceiro, de energia

e servigos publicos.

gem critica € que o Gru-
po Banco Mundial estd
apoiando o desenvolvi-
mento hidrelétrico em

paises pobres no mundo

inteiro com firmeza,
independentemente de
o projeto ser considerado grande ou pequeno naquele pais,” ele afir-
ma. “E claro que damos muita atencio para a Africa devido 2 pobre-
za energética do continente, e 0 nosso apoio para a Angola, em es-
pecial, faz parte do nosso compromisso em dar apoio a paises em
situagdo pés-conflito.”

Ao escolher os seus projetos, a MIGA foca a sustentabilidade.
“Independentemente de quem desenvolve o projeto, o mais impor-
tante € que ele seja sustentivel em todos os niveis, desde os seus cus-
tos até o rigoroso cumprimento dos padrdes de desempenho da
MIGA, incluindo os seus critérios ambientais e sociais,” explica Bar-
balho. “Nés adotamos uma abordagem muito holistica e monitora-
mos cada etapa dos projetos. Um aspecto da sustentabilidade é a cla-
reza do quadro juridico, e em Angola nds prestamos muita aten¢io
aos planos do governo para o setor de energia.”

Segundo Barbalho, a MIGA estd muito satisfeita com o projeto
até o momento. “A nossa parceria com o governo angolano tem sido
extremamente boa. Sua disposi¢io em cooperar e encontrar as
solucgdes certas tem sido notdvel por sua flexibilidade. Cambambe
¢ 0 nosso primeiro projeto de energia em Angola, mas esperamos
que nio seja o tldmo.” //
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A usina:hidrelétrica de Budarhals esta
localizada no rio Tungnaa, a cerca de 150
quildmetros ao leste da capital, Reykjavik.
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Na extremldade fria da Europa engenhelros ’da VOIthH dro estao
trabalhando para ‘conectar a usina hidrelétrica de Budarhals é rede. -
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acesso ao local da obra nio ¢ ficil. A cerca de uma hora de

automovel da cidadezinha mais préxima, viajando por uma

estrada e passando uma ponte nova, quase escondida de
quem vé, engenheiros da Voith estio instalando equipamentos ele-
tromecinicos, sistemas de excita¢do, reguladores de turbinas e siste-
mas auxiliares mecinicos e elétricos. A empresa também estd forne-
cendo as pontes rolantes da casa de for¢a e o sistema de controle,
além de cuidar da sua montagem e comissionamento. Quando a usi-
na islandesa de Budarhals entrar na rede para a realizacio de testes,
no final do ano, ela operard com uma vazio de 240 m*/s, uma capa-
cidade instalada de 95 MW e uma capacidade de geracio de energia
de 585 GWh anuais.

E o que nio faltam sdo desafios no projeto. “O clima causou al-
guns problemas,” diz Lothar Ritter, Gerente de Projeto da Voith
Hydro. “Especialmente em comparagio com alguns dos nossos ou-
tros projetos, como na India.” Em alguns dias, nevascas congelantes
praticamente impossibilitaram a saida dos engenheiros de seus alo-
jamentos para chegar a obra, a meros 500 metros de distincia.
A dgua entrava na drea da mdquina e congelava com uma camada de
30 centimetros de espessura. “Nés usdvamos aquecedores,” diz um
Ritter conformado, “e seguiamos adiante.”

Outra questio é o vento, que levantava areia e cascalho do chio.
“Com pouca ou nenhuma vegeta¢io para oferecer abrigo, o vento na

i

Islandia pode ser cruel, e € dificil trabalhar com o rosto cheio de areia.”

Apesar dos desafios da natureza, a equipe da Voith Hydro estd
determinada a terminar a usina no prazo em que ela devera ser en-
tregue, em janeiro de 2014. De fato, a empresa nacional de energia
da Islandia, a Landsvirkjun, também estd se empenhando ao mdxi-
mo para respeitar a natureza ao redor durante a construgio. “Temos
um comprometimento de reduzir os residuos e os impactos ambien-
tais em todas as etapas do projeto, e temos trabalhado junto com
a Voith para alcangar isso,” comenta Kristjan Kristinsson, responsi-
vel pela seguranca e meio ambiente do projeto da Landsvirkjun. “Os
residuos da obra sio separados e reciclados sempre que possivel.
Dados precisos sio coletados sobre quanto residuo é produzido,
e o consumo de combustivel é cuidadosamente monitorado para
maximizar a eficiéncia.”

O projeto de Budarhals também representa um bem-vindo retor-
no ao mercado islandés para a Voith Hydro, que realizou a sua dlti-
ma instalagio completa de turbina hd mais de 100 anos, em 1912.
A usina hidrelétrica de Fjardarsel foi a primeira a gerar corrente
alternada no pais. Além de abrigar um museu e um centro de visi-
tantes, a usina continua em operag¢io — € a usina elétrica mais antiga
em operacio na Islindia.

Quando Budarhals entrar em operagio, no comego do ano que
vem, sua contribuigio a geragio de energia sustentivel na Islindia
serd importante, e a Voith Hydro mais uma vez terd desempenhado
o seu papel para escrever um novo capitulo na histéria da energia
verde no pais. //

PARCERIAS DE SUCESSO

“O vento na Islandia
pode ser cruel, e €
dificil trabalhar com

O rosto cheio de areia.”

Lothar Ritter, Gerente de Projeto
Voith Hydro Heidenheim

Hidrogeragao
na Islandia

Capacidade

instalada: 2 GW

Potencial ainda nao
instalado: 15 GW

Antes de Budarhals, a ultima instala-
@ cao completa de uma turbina pela
Voith na Islandia ocorreu em 1912.

Quando concluida, em 2014, a usina de
Budarhals tera uma capacidade instalada
de 95 MW.
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O PODER DA AUTOMAGCAO

Voith moderniza uma
das maiores usinas
hidrelétricas do Canada.

CANADA Hidrogeragao

no Canada

Capacidade

instalada: 74 GW

Potencial ainda nao
instalado 162 GW

' Churchill Falls é a segunda maior
@ usina hidrelétrica do Canada.

Com uma altura de um prédio de 15 an-
dares e o comprimento de trés campos de
futebol, a usina subterranea de Churchill
Falls, com suas 11 turbinas Francis, tem
uma capacidade instalada de 5.428,5 MW
e produz 34 bilhées de kWh de energia por
ano - aproximadamente 1% da poténcia
hidrelétrica do mundo inteiro. Localizada
na provincia canadense de Terra Nova
e Labrador, a usina foi inaugurada em
1971. Naquela época, tratava-se do maior
projeto de engenharia civil ja realizado na
América do Norte. E a segunda maior
usina hidrelétrica subterranea do Canada,
além da nona maior do mundo.

Com as unidades chegando aos 40
anos de operagao, a Churchill Falls Labra-
dor Corporation Limited (CF(L)Co) decidiu
substituir os controles das unidades, excita-
trizes, prote¢cdo, comunicagdo e controles
dos reguladores de seus 11 geradores. Os
componentes serdo substituidos a média
de uma ou duas unidades por ano, come-
¢ando em 2014. “Os fabricantes nao dao

Apos cerca de 40 anos em operagdo, a CF(L)Co decidiu substituir os sistemas de controle
de Churchill Falls. A automagéo eletrénica permitird uma operacao otimizada gragas a uma
maior disponibilidade de informagdes.
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mais assisténcia para a tecnologia original”,
afirma Sidney Martz, Gerente de Propostas
(OPM) da Voith Hydro Montréal. “Como
este sistema é o cérebro de toda a usina,
uma falha pode significar um problema
sério. “O acesso a pegas sobressalentes
é vital para o cliente. A nova gerag&o de au-
tomacao é toda eletronica. E possivel ter
muito mais controle e interagir mais, reali-
zando desde a medigao de faturamento até
prevencao e manutencao”. diz Martz.
Ronald Rochon, Gerente de Desenvol-
vimento de Negdcios da Voith Hydro para
a regido leste do Canada, diz que a moder-
nizacdo ajudara a preparar a usina para
o futuro gragas a adogao de um padréo
para o sistema. “E isso nao se aplica apenas
a esta usina, mas também a outras que os
clientes estdao pensando em modernizar.”
Gragas aos sistemas modernos, a geragao
da usina se tornara mais confiavel — o que é
provavelmente o fator mais importante para
o cliente. “Os novos sistemas possibilitardo
um melhor controle e diagndsticos, e o tem-
po de reagdo é muito mais rapido, o que
garante maior estabilidade a todo o sistema.

A Voith precisara trabalhar contra o re-
Iégio para instalar o novo sistema durante
paradas programadas, diz Martz. “E muito
trabalho que precisa ser realizado em um
periodo muito curto, porque o cliente pre-
cisa garantir um minimo de geragéo.”

Até o momento, Churchill Falls € o
maior projeto de Controles e Automacgao
realizado pela Voith no Canada, destaca
Pierre Seguin, Gerente de Desenvolvimento
de Negdcios da Voith Hydro no Canada.
Estrategicamente, este projeto foi conside-
rado uma vitrine para promover os produtos
e sistemas de automacao Voith no Canada.
A cooperagéo com a Voith Hydro em York
foi vital para garantir o sucesso do projeto,
ele acrescenta, gragas ndo s6 a sua assis-
téncia na estratégia de desenvolvimento,
mas também pela continua transferéncia de
tecnologia. “Isso, por sua vez, agregara
valor para 0 nosso crescimento consistente
no mercado de automacéo no Canada.” //



Maior da categoria na Europa: turbinas Kaplan tipo pogo em Litoméfice

MAXIMIZANDO RECURSOS

Na Republica Tcheca, a Voith Hydro esta provando
que a producao de energia verde pode ser alcancada
pela adaptacao da infraestrutura existente.

Para se gerar energia com agua, nem
sempre é preciso construir usinas
hidrelétricas novas. Muitos dos agudes
ou barragens encontrados nos rios
e cursos d’agua da Europa nao sao
utilizados para a geracao hidrelétrica,
€ isso representa um potencial inexplo-
rado consideravel.

Por exemplo, Litoméfice. Essa pe-
quena cidade tcheca esta localizada ao
sul da Floresta da Boémia a 60 quilo-
metros ao norte de Praga, onde o Elba
encontra o Eger. A conservacao da pai-
sagem e a preservagao de recursos na-
turais sempre foram prioridades locais.
E isso também se aplica ao forneci-
mento de energia. Litoméfice supre
praticamente toda a sua demanda
energética com energias renovaveis,
e a hidreletricidade vem dando a sua
contribuicdo desde o final de 2012.
Para isso, um acude existente foi
adaptado e modernizado, € o resultado
é que a usina atualmente supre os cer-
ca de 12.000 lares com energia verde.

“Antes da conversdo do agude em
usina hidrelétrica, a agua do Elba sim-
plesmente passava por ali, sem ser utili-
zada,” explica Herbert Boden, Gerente
de Projeto da Voith Hydro em St. Pdlten,
na Austria. “E agora esse potencial inex-
plorado esta sendo utilizado.”

Acionada pela corrente do Elba,
a usina tem duas turbinas Kaplan tipo
poco de 3,5 MW, cada uma com 5,1 me-
tros de diémetro — a maior da categoria
na Europa. O tamanho recorde € o resul-
tado da baixa queda — pouco mais de 2,5
metros na parede do agude. “A posterior
eletrificacao das represas € especialmen-
te sustentavel, afinal, estamos moderni-
zando agudes ja existentes e utilizando
0 seu potencial. Assim, minimiza-se qual-
quer impacto sobre a natureza e 0 meio
ambiente,” explica Boden.

E esse é um fator crucial para os resi-
dentes da regiao de Litoméfice, ja que
a maior parte deles vive de seus vinhe-
dos, pomares e a plantacao de cereais.
“Durante a construgdo, a agua do rio

FORNECEDOR COMPLETO

podia simplesmente continuar passando
pela construcdo existente, prevenindo
enchentes nas redondezas.” O impacto
minimo causado pelo projeto sobre a pai-
sagem do Elba rendeu-lhe o reconheci-
mento da Uni&o Europeia, o que o qualifi-
cou para receber apoio financeiro do
Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional. Os recursos adicionais garanti-
ram que as exigéncias de conservagao
da natureza fossem melhor resolvidas.
Desde a converséo, a vida se tor-
nou muito mais facil para a ictiofauna
local. O antigo agude néo tinha nenhuma
estrutura para proteger as espécies de
peixes em sua migragao rio acima; eles
n&o tinham como transpor o obstaculo
do agude no caminho. Contudo, a adap-
tag&o equipou a estrutura com uma es-
cada de peixes — “um claro sinal de pro-
gresso”, diz Boden. Gragas a escada de
peixes, 0S que migram do rio acima,
agora conseguem chegar as zonas de
desova. Esta solucdo bem-sucedida em
Litomé&fice serviu de impulso para o tra-
balho em Stéti, 20 quildmetros a jusante,
onde o projeto estd sendo replicado.
A Voith Hydro esta em pleno processo de
instalacdo de duas turbinas tipo poco
idénticas para a usina hidrelétrica de
Stéti. As condicbes ali sdo comparaveis,
e 0 agude também esta sendo adaptado.

Ter flexibilidade ao se trabalhar com o
que a natureza nos proporciona tem sido
a chave para o sucesso em Litoméfice
e Stéti. “Em ambos os projetos, discuti-
mos as condi¢des existentes no campo
intensamente, e fizemos 0s ajustes ne-
cessarios,” afirma Boden. “Como resulta-
do, conseguimos chegar a uma solugéo
ideal para a utilizagdo dos acgudes exis-
tentes no Elba, apesar do desafio repre-
sentado pela baixa altura de queda.” //

Hidrogeracao na
Republica Tcheca

REPUBLICA TCHECA

Capacidade

instalada: 2GwW

Potencial ainda nao
instalado: <1 GW

' A usina de LitoméFice abastece cerca
@ de 12.000 lares com energia verde.
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POTENCIAL DE LONGO ALCANCE

Longe das praias das estancias
turisticas e dos destaques culturais
de Istambul, a Turquia abriga uma
quantidade abundante de um
recurso natural crucial para o seu
desenvolvimento continuo.

Hidrogeragéo na Turquia

Capacidade instalada: 21 GW
Potencial ainda
nao instalado: 39 GW

' A Voith Hydro vem atuando na Turquia ha 75
@ anos, onde ja participou de mais de 100 projetos.
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dlculos indicam que a Turquia detém 16% do poten-
C cial hidrelétrico da Europa. Mundialmente, ela res-

ponde por 1% do potencial hidrelétrico do mundo
inteiro. Um total de 25 bacias hidrogrificas e uma topografia
variada se combinam para prover a energia necessiria para
a geracdo hidrelétrica.

“Sem duavida, o potencial hidrelétrico aqui é enorme,”
afirma o Dr. Artur Pfeiffer, Gerente Geral da Voith Hydro
em Ancara. “O potencial total de projetos tecnicamente vii-
veis é estimado em até 60.000 MW, e 45.000 MW desse total
sdo considerados economicamente vidveis na atualidade. As
usinas hidrelétricas em operac¢io atualmente somam 20.400
MW, o que corresponde a 34% da capacidade total vidvel do

pais. E no momento estio sendo construidas usinas com um
potencial total de 6.000 MW.”

Um desses novos projetos ¢ a usina Beyhan I, no leste da
Anatolia, no rio Murat. Trata-se do primeiro projeto de uma
cascata de quatro usinas hidrelétricas neste trecho de rio,
e a Voith Hydro estd equipando Beyhan I com trés geradores,
cada um com uma poténcia de 235 MVA, além dos sistemas
de excitagio e monitoramento. Este é o maior pedido que
a Voith Hydro ji executou para um cliente privado no merca-
do turco, e é a continuagdo de uma longa tradi¢io. A Voith
Hydro tem sido lider de mercado no pais hd 75 anos, forne-
cendo equipamentos e 4now-how em mais de 100 projetos,
desde os maiores empreendimentos até pequenos sistemas de
menos de 30 MW. “Nés conseguimos nos estabelecer como



um parceiro forte para os nossos clientes na Turquia,” afirma
o Dr. Leopold Heninger, CEO da Voith em St. Pélten, na
Austria. “Com este grande projeto, estamos fortalecendo ain-
da mais a nossa posi¢do como um fornecedor lider no pais.”

No norte da Turquia, em Kargi, nas proximidades da costa do
Mar Negro, estd sendo construida outra usina. A empresa de
energia norueguesa Statkraft assinou um contrato com um
consércio liderado pela Voith Hydro para a construcio de
uma nova usina no rio mais comprido do pais, o Kizilirmak.
A Voith Hydro estd fornecendo todos os sistemas eletro-
mecanicos para a usina de 102 MW em um projeto turnkey,
uma soluc¢do comum no mercado turco. “Na Turquia, a turbi-
na, gerador, automagio e sistemas auxiliares elétricos sio

> afirma Pfeiffer.

geralmente licitados em um dnico pacote,’
“Para projetos de grande porte, o equipamento é projetado
e fabricado pela Voith Hydro na Austria, que é responsivel
pelo mercado da Turquia, enquanto a fabricacio e instalagio
locais sio realizadas pela Voith Hydro da Turquia.”

E a Turquia precisa de energia. Atualmente, o consumo
de energia per capita equivale a apenas um ter¢o do consumo
da UE, mas isso com certeza mudari a2 medida que a econo-
mia crescer. Em uma década, espera-se que a Turquia ultra-
passe a Gri-Bretanha como o terceiro maior consumidor de
eletricidade da Europa.

Mas existem desafios para a expansio do mercado ener-
gético turco. Grande parte da infraestrutura da rede é antiga
e estd sobrecarregada, causando apagdes em algumas édreas.

Beyhan | é a primeira de quatro usinas hidrelétricas a serem
instaladas nesta area do rio Murat. A Voith Hydro esta equipando
a usina com trés geradores.

E embora o pais gere a maior parte de sua prépria eletricida-
de, desde 2012, apenas 26% do consumo total de energia
primdria provinha de fontes locais, fazendo com que a Tur-
quia dependesse de fornecedores externos, que por sua vez
traziam a preocupacio de flutuacdes de moeda e o risco que
isso acarreta.

Dessa forma, a utilizacio de recursos locais é essencial.
De modo a resolver esse desequilibrio e fornecer a energia
que a Turquia precisard para o seu progresso, o pais tem pas-
sado por um processo de desregulamentacio, abrindo o seu
mercado de energia para investidores estrangeiros. Isso le-
vou a um surto de construgio e a um mercado muito compe-
titivo, mas a meta ndo é apenas a independéncia energética
para viabilizar o crescimento futuro. A Turquia deseja se
consagrar como um polo comercial moderno de energia,
usando a sua localiza¢io para conectar a UE com os merca-
dos de energia ao leste. Para isso, em outubro serd lancada
uma bolsa de energia, que permitird a negociacio de futuros
de eletricidade.

O futuro é brilhante no que diz respeito aos novos projetos
de constru¢io. Mas hi outras oportunidades no mercado.
A medida que forem privatizadas as usinas mais antigas, os
novos proprietirios comerciais se voltario para solucdes tec-
nolégicas modernas, que possam aumentar a eficiéncia e ma-
ximizar a geracdo dessas usinas. “Isso deverd abrir um enor-
me potencial para os negécios de modernizacio no futuro,”
conclui Pfeiffer. //
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FORNECEDOR COMPLETO

omo antiga pioneira em hidrele-
tricidade, a Suica hoje mantém

PEQUENAS CENTRAIS
HIDRELETRICAS

A hidreletricidade pode estar estabelecida ha tempos na
Suica, mas ainda ha espaco para o seu desenvolvimento.
Pequenas Centrais Hidrelétricas novas e reformadas
Sa8o0 a chave para as metas ambiciosas do governo no
ambito de energias renovaveis.

Hidrogeracao na Suica

Capacidade instalada: 14 GW
Potencial ainda
n&o instalado: <1 GW

' Existem mais de 1.000 Pequenas Centrais Hidre-
Q létricas com até 10 MW em operagao na Suiga.

uma posi¢io de lideranca no se-
tor, gerando cerca de 60% de sua eletrici-
dade por hidrogeragio. Embora o pais ji
gere 85% de seu potencial tecnicamente
vidvel de 41.000 GWh anuais, a Suica em
a ambigio de continuar a desenvolvé-lo.

O governo suico estd contando forte-
mente com a hidrogeragio em seus planos
para gerar metade da demanda de energia
atual do pais a partir de fontes renoviveis.
Diversas novas propostas, muitas delas de
usinas reversiveis, estio sendo construidas
ou planejadas — mas também hd grandes
oportunidades para a recuperacio de anti-
gas usinas de grande ou pequeno porte.

Em especial, hi espaco para novas pro-
postas de Pequenas Centrais Hidrelétricas,
além de uma oportunidade ainda maior
para a recuperacio de aproximadamente
1.000 PCHs de até 10 MW ji instaladas.
A capacidade total dessas centrais é de 780
MW. “Pequenas Centrais Hidrelétricas tém
um potencial significativo na Sui¢a,” confir-
ma Georg Neuber, Gerente de Vendas e de
Engenharia de Projetos da Késsler, uma
subsididria austriaca da Voith Hydro espe-
cializada em PCHs. “Muitas usinas antigas
foram fechadas ou estdo precisando ser re-
cuperadas. Muitas delas tém 70, 80 e até
100 anos de idade, e precisam ser moderni-

zadas com novas turbinas e geradores.

Duas instalagcdes recentes negociadas
pela Késsler sio bons exemplos do poten-
cial e dos desafios que as novas propostas de
PCH enfrentam. A usina de Tambobach, de
1,8 MW de poténcia, vem gerando eletri-
cidade desde o outono de 2012, usando
dgua da bacia hidrogrifica do rio Tambo.
Projetos como este precisam atender a ri-
gidas regulamentacées ambientais em re-
lagio a niveis de ruidos e vibracdes, espe-
cialmente quando estio localizados perto
ou até mesmo dentro de vilarejos ou pe-

A usina de Tambobach gera 7,2 milhdes
de kWh anuais - o suficiente para abastecer
1.400 lares.



quenas cidades — o que é muito comum.
A Kossler também foi responsivel, tanto
pelo projeto como pela instalagio da usina
de Moulinets. A instalacio da unidade
apresentou uma série de desafios, afirma
Gerald Hochleitner, Gerente de Enge-
nharia de Projetos na Kossler. “Este foi
um projeto Gnico, que exigiu uma aborda-
gem inovadora em rela¢io a materiais es-
peciais. Foi um desafio devido ao espago
limitado durante a construgio, o que difi-
cultava o posicionamento das mdquinas.
Também houve desafios para o posiciona-
mento da turbina em relagio ao gerador.”
Felizmente, a instalagdo transcorreu como
planejado, afirma Hochleitner. “Foi uma
execugio perfeita. A equipe que operou
o guindaste realizou diversas preparagdes
na estrada.”

A Késsler vem tendo de inovar para aten-
der as rigorosas exigéncias ambientais e de
ruido para iniciativas como estas, afirma
Hochleitner. “Estamos encontrando solu-
¢oes — por exemplo, pela aplicagio de gera-
dores resfriados a 4gua ou a modificagio dos
processos construtivos. Em Tambobach,
embutimos parte do alojamento da turbina
no concreto para reduzirmos os niveis de
ruido. Visto de fora, ele parece pequeno
e chato, e ndo hd aberturas para a aeragio
porque os geradores sio resfriados a dgua.
Tudo é isento de manutencio, e os projetos
isentos de 6leo eliminam o risco de polui-
¢do dos cursos de dgua.

E ainda hd muito espago para inovar
e tornar futuras instalagdes mais limpas,
confidveis e eficientes, afirma Hochleitner.
“Geradores acionados diretamente, sem

As ruas estreitas de
Moulinets complica-
ram o acesso a usi-
na, enquanto as
margens rochosas
e ingremes em am-
bos os lados do rio
representaram outro
desafio logistico.

caixas de redugdo, por exemplo, podem
operar a velocidades baixas, evitando vibra-
¢oes e ruidos. Uma solu¢do com caixa de
redugio pode ser inicialmente mais barata,
mas no longo prazo é melhor evitar a caixa
de transmissdo devido a questbes de manu-
tengio e confiabilidade.

Apesar destes desenvolvimentos positi-
Vos, o setor tem enfrentado desafios econd-
micos Nos anos recentes, ja que a crise na Eu-
ropa afetou os investimentos, afirma Neuber.
Os pregos voliteis da energia sio outro
fator, devido aos baixos pregos da energia
solar e edlica. “Isso dificulta o financiamen-
to destas iniciativas. Eu acredito que o mer-
cado continuard assim por um ou dois anos,
mas certamente existe muito futuro para ele.
Veremos novos projetos acontecendo. //
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Na Voith Hydro Mississauga, funcionarios do mundo inteiro, tanto iniciantes
COomo experientes, estdo cooperando para aumentar a satisfacao dos clientes.

Engenheiros de diferentes formagdes e niveis de experiéncia trabalham juntos para fornecer
servigos de primeira.

Imagine-se chegando na Voith Hydro
Mississauga (VHMS) para iniciar o seu
novo trabalho como projetista mecanico
trainee, quando vocé escuta um colega
batendo papo em persa (farsi). Mehrzad
Shahouei, um engenheiro iraniano, entao
lhe da as boas-vindas em inglés. Apds
alguns segundos, a gerente de engenha-
ria ucraniana, Inna Kremza, entra no es-
critério. Um cliente esta chegando para
acompanhar a fabricagdo de bobinas de
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multiplas espiras para cinco unidades em
Quebec, ela diz. Elas precisam ser mo-
dernizadas para aumentar a poténcia do
gerador — e o faturamento da usina. En-
t&o Nenad Vujcic, uma jovem engenheira
de Belgrado, a capital da Sérvia, chega
com um relatério sobre o andamento de
outro projeto. Essa mistura de idiomas
e a diversidade cultural, na verdade,
€ o dia-a-dia na drea de engenharia da
VHMG, na Grande Toronto. Ali, pessoas

de paises tao distantes como a China
e o0 Burkina Faso — num total de 15 na-
cionalidades — se empenham para alcan-
¢ar desempenhos de primeira classe em
turbinas e geradores projetados para
uma variedade de clientes exigentes.
Inna Kremza, gerente de uma equi-
pe de 20 pessoas, explica: “A Voith
Mississauga € um centro de exceléncia
e um fornecedor mundial de bobinas de
estatores com multiplas espiras. Temos



mais de 35 anos de experiéncia na mo-
dernizacéo e recuperacdo de gerado-
res hidrelétricos, incluindo um pacote
completo de servigos 24 horas por dia.
Um exemplo aconteceu com 0 nOsso
cliente FORTIS, que nos procurou para
dizer que as escovas principais do ge-
rador queimaram, danificando o enrola-
mento do estator. Em um prazo de
24 horas ja haviamos enviado um
engenheiro para avaliar a unidade
e propusemos uma solugado. Tempos
de resposta tao rapidos exigem um co-
nhecimento profundo dos equipamen-
tos de todos os grandes fabricantes”,
ela acrescenta.

Qualificagdes vitais da equipe incluem
0 conhecimento de processos de enge-
nharia reversa e de hidrogeracdo. Mas
a maioria dos jovens recém-formados
anda precisa aprender o oficio — e, neste
ponto, a teoria e a pratica simplesmente
tém de se fundir. A mentoria nos niveis de
grupo e individual se mostraram essen-
ciais, pois asseguram uma transferéncia
de conhecimento rica, conectando gera-
¢des e desenvolvendo a expertise em
cada escaldo.

Nenad Vujcic juntou-se a Voith Hydro
em 2012, desempenhando um papel de
suporte como projetista mecanico. Depois
de impressionar tanto os seus colegas
como seus clientes muito rapidamente,
ele ja foi promovido e se tornou engenhei-
ro lider em uma equipe de sete pessoas.
Levamos em conta as ideias de todos, in-
dependentemente da hierarquia, salienta
Vujcic. Quando combinados com a diver-
sidade de cultura e experiéncia, esses fa-
tores s&o cruciais para 0 sucesso da equi-
pe. “O aspecto mais importante é que
nenhum individuo esta acima de nenhum
outro. Nés alcangamos 0s nossos objeti-
VOS COmMo uma equipe formada de perso-
nalidades Unicas e histdricos diferentes.
E no trabalho em equipe que brilhamos pra

valer.” Nesse contexto, os treinamentos
técnicos no que conhecemos como ses-
sdes de “Almoco e aprendizado”, em que
0s colaboradores seniores realizam pales-
tras sobre determinados componentes ou
sistemas, estao se provando inspiradores.
Qualguer um pode participar, e esse
€ 0 lugar ideal para jovens profissionais so-
licitarem a orientacdo de um colega sénior.

Esse foi 0 caso do iraniano Mehrzad
Shahouei. Ele vem trabalhando como
engenheiro sénior de turbinas na VHMS
desde 2008. Diferentemente de seus
colegas, que dominam geradores,
Mehrzad tem uma experiéncia extraor-
dindria de 20 anos com turbinas hidre-
létricas, e isso acabou despertando
o interesse dos clientes pela recupera-
¢ao de turbinas, também.

Ja Neal Cumming, um jovem trainee
canadense e engenheiro projetista meca-
nico, trabalha no departamento desde
2012. Neal esta se beneficiando do co-
nhecimento de Shahouei. “Projetos de
recuperagcao exigem solugdes rapidas
para questbes que nao podem ser
previstas em uma avaliagc&o inicial,” ex-
plica Cumming, antes de acrescentar,
“Mehrzad é muito aberto e me deixa en-
contrar as solugdes dos problemas.”
Para Shahouei, € importante que todos
0s projetos sejam aprovados com base
em uma decisdo comum tomada pela
equipe de turbinas, incluindo os jovens
engenheiros. “A diversidade de ideias
tornam o nosso trabalho mais dindmico.”

“Os clientes frequentmente ficam im-
pressionados com 0 nosso profissiona-
lismo e abordagem criativa a solugéo de
problemas,” afirma Kremza.

Sua origem também é muito conve-
niente quando ela precisa se comunicar
com o novo cliente Saratov Hydro Gene-
ration, para o qual a VHMS esta forne-
cendo bobinas para o enrolamento do
estator; ela também fala russo fluente. //

INNA KREMZA

Gerente de
Engenharia

Nacionalidade:
Ucraniana

Idiomas falados:
Ucraniano, Inglés,
Russo

NENAD VUJCIC

Projetista
Mecanico -
Geradores

Nacionalidade:
Sérvio

Idiomas falados:
Sérvio, Inglés

NEAL CUMMING
Projetista
Mecénico — Turbina
Nacionalidade:

Canadense

Idiomas falados:
Inglés

MEHRZAD
SHAHOUEI

Engenheiro Lider —
Turbinas
Nacionalidade:
Iraniano

Idiomas falados:
Inglés, Farsi, Curdo
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PRONTO PARA
QUALQUER COISA

Com usinas hidrelétricas localizadas em
alguns dos locais mais remotos, incomuns
e até perigosos do mundo, as equipes de
seguranca e logistica da empresa
precisam estar preparadas para
qualquer eventualidade.

“Se vocé me pedisse para lhe contar algumas anedotas sobre
as coisas que eu ja passei pelo mundo afora, tomaria um bocado de
tempo — porque existem muitas,” afirma Winfried Rosenbach, Ge-
rente da Seguranca Corporativa da Voith. Guardas em uma obra na
Angola carregavam as armas sem munigao, sem radios e com ape-
nas um sapato — esse é um exemplo. Outro € um aviéo a toda velo-
cidade desviando de um buraco em uma pista de decolagem no
Congo. Ou, mais assustador, a atmosfera nervosa na Caxemira
devido ao conflito politico nessa regiao, onde a Voith Hydro trabalha
na usina hidrelétrica de Baglihar.

Pode ser uma tarefa complicada e angustiante desenvolver es-
quemas de segurancga de primeira para obras e colaboradores, bem
como processos logisticos para projetos hidrelétricos complexos ao
redor do mundo. Embora nem todas as questdes sejam tao drama-
ticas quanto na Caxemira, os desafios geopoaliticos, as vezes carre-
gados de perigo, provocam impactos nos locais das obras, espe-
cialmente em locais isolados. Em tais casos, a expertise em
seguranga da Voith, o planejamento detalhado, a flexibilidade
e a gestao geral do projeto falam por si sés.

Devido as localizagbes especiais dos locais das obras, cerca
de 75% das questdes de seguranca do Grupo Voith envolvem a di-
visdo de hidrogeragéo, diz Rosenbach. A empresa € uma das pou-
cas companhias ativas no mundo inteiro que esta perfeitamente
preparada para lidar com muitas das questdes mais desafiadoras
de seguranga. A Voith integra o Global Player Initiative, organizada
pelo Departamento de Policia Criminal Federal da Alemanha e, em
cooperagao com outras empresas, oferece aconselhamento de se-
guranca e suporte onde e quando ele é necessario. De fato, a repu-
tagéo da Voith no campo é tao boa que diversos parceiros confiam
anossa empresa grande parte de sua propria seguranga no campo.
Os assuntos em questdo sdo muito diversos e incluem desde ame-
acas de sequestro ou crime local até consideragdes mais amenas,
como hospitais e cercas de seguranca.

A chave para uma boa seguran¢a no campo ¢ uma avaliagao
de riscos detalhada. “Uma vez que identificamos os riscos,” explica

Rosenbach, “podemos tomar as medidas necesséarias para
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enfrenta-las.” Com tantos anos de experiéncia na area, ele ja
enfrentou todo tipo de coisa. Essas experiéncias incluem desde
areas conflagradas no Congo, Angola, Colémbia e Caxemira,
e abrangem uma variedade de questbes de seguranca, desde areas
repletas de tensdes étnicas até locais sob ameaga de ataques por
grupos rebeldes. Mas os incidentes estranhos, bem como os mais
perigosos, séo 0s que mais ocupam a mente de Rosenbach, tais
como receber “assinaturas” em impressoes digitais de trabalhado-
res do ministério no Afeganistéo; encontrar o telefone em um hospi-
tal iraniano na enfermaria de desinfeccéo; ou descobrir um local
com pogos de cobras em vez de uma cerca.

Nao tao dramatico, mas certamente da mesma importancia,
€ assegurar a conclusao bem-sucedida do projeto, € esse é o tra-
balho de Gebhard Salcher, Gerente de Servicos de Campo da
Voith Hydro. Semelhante a Rosenbach, o trabalho em locais re-
motos é uma questao corriqueira para ele. A equipe de servigos de
campo controla a instalagdo e o comissionamento de componen-
tes parcialmente pré-fabricados, e tal como com a seguranga, um
bom planejamento e flexibilidade sdo a base de tudo. “Se surge
um problema,” diz Salcher, “ndo podemos apenas afirmar que
aquilo ndo estava nos planos. Seja la qual for o problema — conos-
co, com a parte civil ou um subcontratado — temos que nos unir
para resolvé-lo. O foco sempre deve ser o projeto como um todo.”
Como exemplo, Salcher cita a instalagao de uma casa de forca
nos Estados Unidos, onde a ponte rolante nao tinha capacidade
para igar 0os enormes componentes que estavam sendo embuti-
dos no concreto. Ele criou uma solugéo flexivel que contornou
o plano aprovado, mudou a sequéncia da instalagcdo e acabou
equipando a unidade com sucesso.

Salcher e sua equipe também tém de assegurar que haja
colaboradores qualificados e os equipamentos adequados em
todos os projetos — algo complicado de se fazer nas areas remo-
tas do Tibete, Ira ou China. As diferengas culturais também tém
0 seu papel. E apenas utilizando essas décadas de experiéncia
e contando a ajuda de especialistas locais que conseguimos
completar os projetos. Ele se lembra com carinho do trabalho
com quatro engenheiras no Tibete que, junto com ele, chegaram
a solugbes comunicando-se em uma “mistura pouco convencio-
nal de chinés, tibetano e inglés.”

Em grande parte despercebidas, a seguranga e a logistica de-
sempenham papéis fundamentais na manutencédo da reputagéo
da Voith no setor de hidreletricidade. Com a tendéncia que todos
0s projetos tém de surgir com desafios inesperados, o planeja-
mento de especialistas s6 pode leva-los até um determinado pon-
to. As esferas de seguranga e lo- 1
gistica, contudo, ressaltam que

, 2 Transporte dificil de
com a expertise certa e um alto componentss pesados
grau de flexibilidade, até mesmo 3 Levantamento de uma
problemas aparentemente intrans- espiral de bomba
poniveis nos locais mais dificeis 4 Avaliagbes de seguranga

incluem as condi¢des das
podem ser vencidos. // acomodagbes

Acesso dificil: trabalhos
dentro de uma caverna
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TRABAL

ANDO
SEM FRONTEIRAS

O projeto de Dasque Creek demonstra o valor de uma oferta completamente integrada.

A roda agora esta fechando um circulo completo em todos
os tipos de industrias de manufatura. Durante anos, muitos pro-
dutores vém tentando melhorar a sua competitividade em custos
por meio da subcontratacdo. Hoje, no entanto, os clientes estéo
cada vez mais percebendo o real valor a ser agregado ao se faze-
rem negdcios com fornecedores de grande porte, totalmente
integrados e com uma abrangéncia verdadeiramente global.
A Voith se encaixa perfeitamente nessa descri¢céo, e o pequeno
porém significativo projeto hidrelétrico de Dasque Creek, na
Columbia Britanica, Canada, mostra isso. Depois de receber
a solicitacao de cotagédo da Veresen Inc., a Voith decidiu propor
duas solucdes funcionais, porém bastante diferentes. Por fim,
o cliente optou por instalar duas unidades com capacidades dife-
rentes: uma turbina Francis de 4,8 MW e outra de 10,3 MW. Esse
arranjo permite que a usina hidrelétrica atinja um equilibrio entre
a producdo de energia e a variagdo de vazdo ao longo de
12 horas, considerando os requisitos técnicos do cliente e a ne-
cessidade de se atenderem as licencgas e outorgas para o projeto.

A conquista do contrato diante de uma dura concorréncia
refletiu a forga da Voith como uma empresa de solugoes hidrelé-
tricas completamente integradas e que compartilha o conheci-
mento técnico entre projetistas, engenheiros e fabricas em
atuag&o no mundo inteiro, explica Eric Leblanc, Gerente do de-
partamento de PCH da Voith Hydro no Canada.

Qualidade: A abrangéncia global da Voith
assegura produtos de qualidade adequados
as necessidades de cada cliente.
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Assim, o projeto foi uma iniciativa conjunta da Voith Hydro
Canadd, duas unidades da Voith Hydro na india e a Voith
Hydro na Suécia, além de uma empresa parceira em
Bangalore. Cada uma das unidades especializadas contribuiu
com sua engenharia e expertise em fabricagdo para o projeto,
com uma unidade sendo responsavel pela engenharia com-
pleta dos sistemas, outra fornecendo os geradores, enquanto
uma terceira unidade fornecera duas turbinas completamente
montadas e testadas, juntamente com todo 0s seus respecti-
vos equipamentos. Essa divisdo de trabalho também tem
vantagens para o cliente: como resultado da especializagao
na fabricagcdo de determinados componentes, o know-how
especifico e a garantia de qualidade contribuem para desen-
volver uma compreensdo profunda das necessidades do
cliente e sustentar uma sdlida relagdo com o cliente.

A capacidade da Voith para trabalhar sem fronteiras,
especificando solugdes e comprando componentes de seus
fornecedores internos, é a Unica forma que ela acredita
que lhe permite agregar valor e garantir uma qualidade con-
sistente para os clientes. “A Voith simplesmente néo faz
concessdes em qualidade,” salienta Eric Leblanc. “Nds con-
seguimos assegurar padroes de qualidade consistentes,

“A Voith simplesmente
nao negocia a qualidade”

Eric Leblanc, Head de PCHs da Voith Hydro Canada

independentemente da fabrica onde a maquina é produzida.”
Durante a fase inicial de Dasque Creek, por exemplo, foi
realizada uma analise cuidadosa para ajustar o equilibrio
entre custos de transporte e fabricagdo local. Nunca é de-
mais lembrar a importancia que tem a confianga do cliente na
integridade da engenharia da Voith. “Como temos excelentes
sistemas para o compartilhamento de informagdes e fabrica-
mos 0s componentes em nossas proprias fabricas, o cliente
pode ter a certeza do nosso comprometimento com eles.
Pode ser dificil quantificar a nossa garantia de qualidade, mas
sabemos que isso tem valor para o cliente.” //



VOITH LANCA NOVOS PRODUTOS BLUELINE
PORTFOLIO PARA A PRODUCAO DE PAPEL

NOVA LINHA DE PRODUTOS - A Voith Paper lancou o seu novo portfélio de produtos
BlueLine para o tratamento de papel reciclado. O portfolio BluelLine apresenta componen-
tes novos ou aprimorados sempre com algo em comum: eles economizam energia, agua
e fibras e exigem pouquissima manutencao. Os primeiros componentes BlueLine ja foram
instalados em diversas maquinas de papel. Em especial, o novo filtro de disco utilizado na
preparagado de massa apresentou excelentes resultados. Ao adicionar um novo filtro de
disco de superficie corrugada, aumenta-se a capacidade e elimina-se a necessidade de
instalar bolsas de filtro, 0 que reduz significativamente a preocupagdo com manutengao.
Sua instalacdo e comissionamento provaram ser faceis e sem percal¢os. Holger Hampel,
diretor da fabrica de papel Schénfelder, em Annaberg, Alemanha, destaca: “Ficamos
impressionados com a velocidade e a perfeicdo com que a Voith comissionou e implemen-
tou o filtro de discos.” E o projeto BlueLine continua: ja estédo sendo desenvolvidos outros
componentes Voith que economizam recursos para o tratamento de papel reciclado. //

DIW EXECUTA A MAIOR
INSTALACAO DE LEDS
DA CHINA

CONTROLE EFICIENTE DE LUMINOSI-
DADE - 480 luminarias equipadas com
1.920 tubos de LED, espalhadas por 15.000
m2. Esses sdo 0s nuUmeros por detras do
novo galpdo de produgéo da Voith Paper
em Kunshan, na China. Em apenas seis me-
ses, a DIW desenvolveu e executou um con-
ceito de iluminagéao energeticamente eficien-
te para a planta. Toda a iluminagdo do
galpado passou a ser controlada por compu-
tador. Isso permite que as luminarias se
ajustem as condi¢cdes de luminosidade do
dia gragas a um sistema de Interface Digital
Enderecavel para lluminagéo (DALI), que as-
segura que elas s6 sejam ligadas quando

a iluminagéo natural cair a um determinado
valor. Com este gerenciamento de luminosi-
dade energeticamente eficiente, a DIW ado-
tou uma abordagem sustentavel, atendendo
aos requisitos para a conquista de um certi-
ficado de Lideranga em Energia e Design
Ambiental (LEED). A Voith continua o seu
trabalho para obter a sua certificagdo LEED
no nivel Ouro, o que lhe permitiria figurar
entre as 10 melhores empresas de manufa-
tura da China. //

MUNDO DA VOITH

CONTROLE
AVANCADO
DE TURBINAS

LINEAR DRIVES - A \oith Turbo
acaba de langar um novo siste-
ma de controle de turbinas ndo
apenas de alto desempenho,
mas também com boa relagdo
custo-beneficio e confiabilidade.
O novo acionamento hidraulico
linear regula valvulas de controle
em turbinas de forma precisa
e dindmica. O acionamento € in-
dependente e pode operar sem
unidade hidraulica. Um conjunto
com mola integrada permite que
0 acionamento feche a sua valvu-
la de controle em menos de 200
milissegundos no caso de algum
mal funcionamento. O aciona-
mento linear funciona como uma
solugao Plug & Play, e é adequa-
da tanto para sistemas novos
como para equipamentos exis-
tentes. O projeto do sistema de
controle da turbina permite que
ele reduza os custos com ener-
gia em até 50%, além de garantir
menores emissdes de CO,, con-
tribuindo assim para a protegéo
do clima. Seu projeto modular
também possibilita opgdes de in-
tegracéo muito flexiveis em siste-
mas de controle de turbinas. Isso
torna a sua instalagao em siste-
mas novos ou em reformas sim-
ples, rapida e econdémica. //
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PERSPECTIVA DO CONVIDADO

DA AGUA

Presentes no mundo todo, os
trabalhos do artista inglés William
Pye retratam a sua eterna atragao
pela beleza e poder da agua.

William Pye

1938: Nasce em Londres

1958 -1961: Estuda na Wimbledon School of Art

1961-1965: Estuda na Escola de Escultura da Royal College of Art

1960s: Consolida seu nome como um especialista na criagdo de

esculturas reflexivas de ago inox

Realiza a transigéo para combinar ago inox com agua

devido a sua forma, movimento e qualidades de reflexao

complementares

1970 Recebe diversas encomendas, com destaques para Downpour

até hoje: (Embaixada Britanica, Muscat, Oman); Water Wall (Sevilha,
Espanha); Cedra (Sussex, Reino Unido); Vannpaviliong
(Drammen, Noruega); e Caribdis (Campinas, Brasil)

1969/70:
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-ASCINACAO

“O som de uma cachoeira ou 0 murmurio de um riacho pode
ser maravilhoso”, explica um entusiasmado William Pye. Para
um escultor tdo competente que se tornou reconhecido por in-
tegrar a agua a sua arte de forma t&o elegante, ndo é uma sur-
presa ouvi-lo divagar sobre a beleza de sua principal inspiragéo.

A fascinagao de Pye com a agua, entretanto, vai muito além
de suas esculturas: “Afisicalidade da agua também € uma grande
parte da atragao.” Ele fala com paixao sobre uma visita a Kielder
Water, um grande reservatorio e usina hidrelétrica rodeada por um
parque com florestas no norte da Inglaterra, em que assistiu en-
cantado a forma como as valvulas de entrada de 2,5 metros fo-
ram abertas, “arremessando colunas de agua de alguns metros
de didmetro.” Ele o descreve simplesmente como “fascinante”.

Citando outros “projetos hidrelétricos”, Pye tem uma fasci-
nacao pelo que ele chama de “forca da agua”, embora a sua
utilizag@o particular da palavra seja um tanto mais refinada e in-
teressante. As suas esculturas de agua embelezam diversos
cantos do mundo, com suas obras em exposicao publica per-
manente em paises como Brasil, Canada, Hong Kong, Noruega,
Espanha, e em todos os cantos da Inglaterra.

Tendo por um lado um pai que era um reconhecido enge-
nheiro € veio a se tornar presidente do prestigioso Instituto de
Engenheiros Mecanicos do Reino Unido, e de outro uma tia es-
cultora influente, ndo causaria espanto saber que Pye bebeu de
ambos 0s ramos quando decidiu seguir carreira como artista.
Depois de frequentar o Royal College of Art, ele trabalhou predo-
minantemente com cabos de ago inox para refletir “finissimos
eixos de luz.”. Ele logo descobriu, no entanto, que a combina-
¢éo de ago inox com agua provocava um impacto ainda maior,
e desde entdo a agua vem marcando presenca na maioria de
seus trabalhos.

Embora seja nascido em Londres e ainda tenha uma casa na
capital britanica, a familia de Pye passava muito tempo em uma
propriedade a 40 milhas ao sudoeste da cidade, em terras co-
muns atualmente preservadas por constituirem uma area de ex-
traordinaria beleza natural. Nessa terra, que agora € de sua pro-
priedade, ele reconta: “Quando eu tinha 17 anos, eu construi uma
cachoeira no riacho que corre pelo jardim. A magica do lugar,
com agua em toda a sua volta, me fez criar uma profunda fasci-
nagéo por ela. Seria natural, portanto, que em algum momento
esse encantamento se refletisse no meu trabalho como escultor.”



“A medida que vocé sobe a montanha,
vOoCcé vé€ uma maravilhosa forma abstrata
com agua fluindo para baixo em uma su-
perficie com um polimento de espelho.”

William Pye, artista da agua

Com diversas obras celebradas na manga, Pye é atual-
mente mais conhecido por Aquabar, uma instalagdo no Ter-
minal Norte do Aeroporto de Gatwick, em Londres, composta
por trés recipientes transparentes de diferentes didmetros.
A medida que os recipientes vao sendo preenchidos com
agua, os passageiros ficam paralisados com o surgimento de
redemoinhos com ndcleos de ar que abaixam apenas quando
a agua alcanga as bordas.

Uma obra discutivelmente mais fascinante, entretanto,
é Attica, encomendada por um homem de negdcios grego
muito rico que é dono de uma propriedade ao norte de Ate-
nas. Engenhosamente, os visitantes s6 conseguem perceber
0 segredo na parte superior de sua escultura alta e com brilho
metalico quando sobem pelo teleférico ao lado. “A medida
que vocé sobe a montanha,” explica Pye, “vocé vé uma ma-

A escultura Aquarena, em Bristol, no
Reino Unido, combina agua corrente
com uma esfera de planetario em ago
inox.

2 A preferida do préprio Pye, a fonte da
Catedral de Salisbury, em Wiltshire,
Reino Unido.

3 S6 ao subir pelo teleférico é que os
visitantes conseguem perceber

o segredo na parte superior da Attica.

ravilhosa forma abstrata com agua fluindo para baixo em uma
superficie com um polimento de espelho. E um bom observa-
dor percebera que ele parece ser um capacete grego.”

Agora com quase 75 anos, Pye esta ocupado e entusias-
mado como sempre esteve. Ele viaja o mundo com sua arte,
e atualmente esta trabalhando em uma obra na capital do
Azerbaijdo, Baku. A obra preferida do préprio Pye, contudo,
é a sua pia batismal cruciforme na Catedral de Salisbury, na
Inglaterra, um excelente exemplo da profunda apreciagéo do
artista pela instalagdo de trabalhos contemporaneos em lo-
cais historicos. “O seu principio basico é o fluxo constante de
agua dos bicos localizados em seus quatro cantos,” diz ele,
“com as propriedades geradoras de vida da agua expressas
nessa pia.”

A fascinagéo de William Pye pela agua — seja se deliciando
com o “murmurio de um riacho” ou perdendo o félego com
a forga da dagua — vem dando forma a sua arte ha décadas. Seu
trabalho é refinado e arrebatador, nunca iconoclastico, e pode
ser melhor admirado quando retratando temas histéricos. Pou-
cos lugares sao tao contrastantes como Atenas e a Catedral de
Salisbury, dois locais centenarios agraciados com trabalhos
criativos de um escultor inovador. //
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COFFEE BREAK

CEO da Voith Hydro, Dr. Roland Miinch, falando da
sustentabilidade ecoldgica e social da hidreletricidade.

Dr. Miinch, o consumo de café vem
aumentando consideravelmente nos
anos recentes, especialmente nos pa-
ises em desenvolvimento. Vocé enxer-
ga algum paralelo a ser feito com
o setor de hidrogeragao?

Certamente existem algumas similari-
dades: nagdes em desenvolvimento,
especialmente aquelas da América do
Sul ou da Asia, estdo entre os merca-
dos mais dindmicos para a hidrogera-
¢do. E é aqui que estamos vendo
0 maior crescimento da demanda por
fontes ecoldgicas de energia.

A demanda por café produzido susten-
tavelmente esta aumentando em todo
o mundo. Isso é vantajoso para os cida-
daos de paises em desenvolvimento...

... € é outro conceito que poderia ser apli-
cado a energia hidrelétrica. Como a maior
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fonte de energia renovavel, ela desempe-
nha um papel importante no fornecimen-
to sustentavel de energia, especialmente
em paises em desenvolvimento. Nao ha
duvida de que as populagdes desses pa-
ises podem se beneficiar disso.

De que forma?

A energia hidrelétrica proporciona uma fon-
te segura e acessivel de energia. Ela contri-
bui para o desenvolvimento econémico
e social, bem como para uma melhoria das
condi¢cdes de vida: as pessoas ganham
acesso a educagao ao mesmo tempo em
que se criam empregos € infraestrutura.

No entanto, ainda ha algumas criti-
cas relativas ao impacto ambiental
da hidrogeracdo. Como combinar
esses dois lados?

Todos os grandes projetos de infraes-

trutura provocam impactos ao meio
ambiente e geram mudancgas para as
populagdes locais. Entretanto, estou
convencido de que as vantagens da
hidreletricidade sdo muito maiores do
que quaisquer desvantagens. E claro
que o reassentamento € um inconve-
niente mas, em ultima instancia, traz
melhorias. Por exemplo, a represa de
Trés Gargantas, na China, trouxe uma
enorme contribuicdo ao desenvolvi-
mento econdmico e social do pais. Ela
também proporciona um controle de
enchentes muito mais eficaz para a po-
pulacdo — em uma area em que, na pri-
meira metade do século, milhdes de
pessoas perderam as suas vidas devi-
do a uma total inexisténcia do controle
de enchentes.

Muitas vezes as criticas recaem sobre
os aspectos sociais.

Eu ja visitei um grande numero de
locais com usinas hidrelétricas. Estive
antes do inicio de um projeto e vi
pobreza, condigdes inadequadas de
moradia e falta de infraestrutura. Estou
convencido de que a energia hidrelétri-
ca produzida localmente traz muitas
vantagens no longo prazo. O desenvol-
vimento local traz escolas e hospitais,
disponibilizando acesso a educacao
e assisténcia médica. A principal ques-
tdo é que os moradores locais passam
a ter uma escolha, eles ganham novas
perspectivas e oportunidades de educa-
¢ao, prosperidade e um futuro melhor.

Também se da apoio institucional
a sustentabilidade?

Ha alguns anos fazemos campanha por
padrbes exigentes em projetos hidrelé-
tricos e cooperamos com organizagoes
como a Associacgao Internacional de Hi-
dreletricidade. Estivemos envolvidos
com a criagao do Protocolo de Susten-
tabilidade da Hidreletricidade. Como
fornecedor, ndo podemos ter a palavra
final na forma como os projetos sao
conduzidos, mas estamos contribuindo
0 maximo possivel. //
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