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ENERGIE M FLUSS®

Im 21. Jahrhundert ist Elektrizitat unver-
zichtbar geworden. Fur Energieerzeuger
bedeutet das: Zuverlassigkeit hat héochste
Prioritdt. Automatisierung und Kraftwerks-
service sind dabei von elementarer Bedeutung,
vor allem im Bereich der Wasserkraft, denn die-
se Kraftwerke befinden sich haufig in entlege-
nen Gegenden und sind schwierig zu erreichen.
Zwar spielten Automatisierung und Service bei
Wasserkraft-Projekten schon immer eine groB3e
Rolle, und viele Kompetenzen und Technologien
aus den vergangenen Jahrzehnten werden auch
heute noch angewandt. Doch es zeichnet sich
ein tiefgreifender Wandel ab:

»Industrie 4.0 oder das ,Internet der Dinge*
werden die Bereiche Automatisierung und
Service verandern. Insbesondere durch die
kontinuierliche und verbesserte Erfassung von
Betriebsdaten und die Méglichkeit, diese Daten
aus der Ferne zu analysieren, um die Wartungs-
anforderungen besser vorherzusagen. Sie mo-
gen sich fragen, welchen Nutzen dies bringt,
denn neue Lésungen erfordern zundchst einmal
Investitionen. Die Vorteile liegen auf der Hand:
ein reduziertes Ausfallrisiko und damit geringere
Stillstandzeiten, eine hoéhere Kraftwerks-
zuverlassigkeit und flexiblere Betriebsmodi.

Voith treibt die Entwicklung in dieser neuen
Ara der industriellen IT fir seine Kunden voran
und hat dazu am 1. April 2016 den Konzern-
bereich Digital Solutions geschaffen.

Dieser neue Konzernbereich ist die perfekte
Ergdnzung zu den bewdahrten Produkten,
Services und integrierten Kraftwerkslosungen,
die Voith Hydro im Bereich Wasserkraft anbie-
tet. Die Kombination von hochmodernen, inno-
vativen Automatisierungslésungen und Service-
leistungen, die auf einer fast 150-jahrigen
Erfahrung basieren, bietet unseren Kunden alle
Chancen einer vernetzten Welt — und stellt
gleichzeitig die Sicherheit und Integritat ihrer
Wasserkraftwerke sicher.

Diese neue Ausgabe der HyPower bietet
Ihnen einen Einblick, wie dies konkret aussehen
kann. Ich wlnsche lhnen viel Freude bei der
Lekture!

lhre

A

Ute Bohringer-Mai
Vice President Global Market Communication

EDITORIAL
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NEUIGKEITEN

REIBUNGSLOSE WECHSEL AN DER SPITZE

Im Oktober 2015 und im Januar 2016 fanden in der Konzerngeschaftsfiihrung der Voith Gruppe und
in der Geschéaftsfiihrung von Voith Hydro wichtige Veranderungen statt, die den kinftigen Erfolg von
Voith und seinen Kunden unterstitzen werden.

NEUER CEO - UWE WEHNHARDT

Nach einer erfolgreichen Zeit als
Vorsitzender des Konzernbereichs Voith
Hydro wurde Dr. Roland Minch zum
Vorsitzenden des neuen Konzernbereichs
Voith Digital Solutions berufen, der flr die
Entwicklung von innovativen digitalen
Geschéftsmodellen fur die gesamte Voith
Gruppe zustandig sein wird. Sein Nach-
folger als Vorsitzender des Konzern-
bereichs Voith Hydro ist Uwe Wehnhardt,
ein Wirtschaftsingenieur, der lange bei
groBen internationalen Unternehmen wie
Procter & Gamble und der Alfred Kércher
GmbH & Co. KG tatig war. Vorher
Geschéaftsflhrer von Voith Paper Rolls, ist
er seit 2011 Mitglied der Geschéaftsfih-
rung des Konzernbereichs Voith Hydro.
Er verbindet ein profundes technisches
Know-how mit einem genauen Verstand-
nis der Kundenanforderungen.

NEUER COO - DR. TOBIAS KEITEL

Zum Nachfolger von Herrn Wehnhardt
als Mitglied der Geschaftsfihrung von
Voith Hydro wurde Dr. Tobias Keitel
pestimmt. Herr Dr. Keitel ist Wirtschafts-

Uwe Wehnhardt

ingenieur und verfugt zudem Uber einen
MBA-Abschluss. Er war bei der Boston
Consulting Group und der MAN Ferro-
staal AG tatig, bevor er 2011 als Projekt-
manager bei Voith Hydro begann. Er war
seither in verschiedenen Flhrungsfunkti-
onen tatig und wurde 2014 zum Leiter
der Business Unit fur neue GroBwasser-
kraftanlagen berufen.

NEUER CMO - MARTIN ANDRA

Neuer Chief Marketing Officer von Voith
Hydro und damit Nachfolger von
Jurgen Sehnbruch, der im September

Dr. Tobias Keitel

Martin Andra

2015 pensioniert wurde, ist Martin
Andra. Nach 17 Jahren im Senior

Management bei der Siemens AG in
Erlangen und in Brasilien kam Herr
Andra im Jahr 2000 zur Voith Siemens
Hydro Kraftwerkstechnik GmbH & Co.
KG, die er ab 2003 als Vorsitzender der
Geschaftsfihrung leitete. Nach einer
langeren erfolgreichen Zeit als CEO der
Voith Hydro Shanghai Ltd. in China
wurde er nun Mitglied der Geschéafts-
fihrung von Voith Hydro mit globaler
Zustandigkeit fur die Bereiche Verkauf
und Marketing ernannt. //

DAS WIRTSCHAFTSWACHSTUM UNTERSTUTZEN

INDIEN In Anwesenheit des indischen Premierminis-
ters Narendra Modi wurde am 7. November 2015 die
Wasserkraftanlage Baglihar Il im indischen Bundes-
staat Jammu und Kaschmir eingeweiht. Damit wurde
ein aus zwei Anlagen bestehendes Wasserkraftwerk
mit einer Gesamtleistung von 900 MW fertiggestellt,
das eine SchlUsselrolle fur die dkonomischen und
sozialen Aussichten in diesem von Stromknappheit
gepragten Bundesstaat einnehmen wird. Das flr
Lieferung, Bau und Inbetriebnahme des Kraftwerks
zustandige Konsortium mit Voith Hydro an der Spitze

hat dieses Projekt trotz widriger geologischer und
klimatischer Umstande wéahrend der Projektaus-

fUhrung punktlich geliefert. //

6 | HyPower 2016




ZUM THEMA

STROM IN GROSSEM MASSSTAB

Von der Turbinendrehzahl (iber die © Immer im Kreis
generierten Datenmengen bis zur Im Durchschnitt volizieht eine Francis-Turbine
Ausgangsleistung: Die Wasserkraft 50,000,000 Umdrefungen pro Janr:
sorgt fur groBBe Zahlen. Und in Zukunft
werden diese Zahlen noch weiter steigen!

50.000.000

Umdrehungen

@ Big Data
Die Sensoren in einem einzigen Wasserkraftwerk 3,5 Terabyte entsprechen einem Buch mit Ein Mensch wirde 4.000 Jahre bendtigen,
produzieren im Jahr 3,5 Terabyte (TB) an Daten. 1.750.000.000 DIN-A4-Seiten. um diese Daten zu lesen.
4 u O O O
Jahre
1,75 Mrd.
DIN-A4-Seiten
O Klingeling O Strom aus Wasserkraft
Im Laufe eines Jahres bendétigen 2 Milliarden Smartphones Die Drei-Schluchten-Talsperre in China lieferte im Jahr 2014
2.000.000.000 kWh. 98,8 Milliarden kWh Strom.

3 988

2 Mrd. o Mrd. kwh  Mrd. KWh =555Gx

Smartphones
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ndustrie 4.0 ist nicht blof} ein Schlag-
wort — es ist die vierte einer ganzen

Reihe von Revolutionen. Die Reihe

beginnt im 19. Jahrhundert mit der Ent-

wicklung weg von der Landwirtschaft
hin zu Fabriken, setzt sich im frithen
20. Jahrhundert mit der Elektrifizierung
und Massenproduktion fort und fiihrt
dann in den 1960er und 1970er Jahren
zur digitalen Automatisierung. Industrie
4.0, auch Internet der Dinge genannt,
bezeichnet die Ara der industriellen Di-

gitalisierung. Dazu gehoren: hinen,
2 g g

die autonom untereinander kommuni-
zieren; die Nutzung von Sensoren in
Maschinen zur Erfassung grofier Daten-
mengen; die schnelle Analyse dieser

ssung und Analyse
engen entsteht flr
Kunden ein Mehrwert.

L] g L

/ q et Dt Daten, um zu besseren Erkenntnissen >
~ Voithund
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WEICHENSTELLUNG

> und letztlich zu besseren Entschei-
dungen zu gelangen; der Einsatz von
Informations- und Kommunikations-
technologie aus dem Consumer-Bereich
in einer industriellen Umgebung, sowie
die Einrichtung einer Kommunikations-
infrastruktur, iiber die sich Daten,
Erkenntisse und Mafinahmen verteilen
lassen. Und der potenzielle Mehrwert ist
signifikant.

Dieser Mehrwert wird beim Einsatz
von Digitaltechnologie deutlich, die
Industriesysteme der unterschiedlichs-
ten Art — von der Fertigung bis zum
Kraftwerksbetrieb — effizienter, zuverlis-
siger und sicherer macht und dadurch
Risiken und Kosten reduziert. Zugleich
entstechen neue servicebasierte Ge-
schiftsmodelle, zum Beispiel auf Basis
der Fihigkeit, Anlagenausfille vorherzu-
sagen, bevor sie auftreten. Im Wasser-

e
.

,Smart Services
bringen Kosten- und
Effizienzvorteile und
helfen dadurch, den
Beitrag der Wasser-
kraft zum Energiemix
ZU maximieren.“

Dr. Felix Flemming
Voith Digital Solutions

10 | HyPower 2016

kraftsektor bietet das Internet der Dinge
Voith Hydro und seinen Kunden ein
weites Feld an neuen Moglichkeiten.
Konkret kénnen Losungen im Bereich
Industrie 4.0 den Kraftwerksbetreibern
helfen, die Verfiigbarkeit der Kraftwerke
zu erhohen, Aufwand und Kosten fiir
Wartung und Services zu reduzieren und
durch eine héhere Infrastruktursicher-
heit Kosten und Risiken zu senken.

Langfristiges Potenzial

Die Chancen, die durch das Internet der
Dinge entstehen, sind riesig. Diese
Chancen erschlieffien sich der Wasser-
kraftbranche jedoch nur, wenn sie ihre
Denkweise und ihren Ansatz verindert.
Als Beispiel soll hier die Maximierung
der betrieblichen Effizienz einer Turbine
durch Wartung dienen.

Der ,,1.0“ Ansatz wiirde darin beste-
hen, die Turbine bis zu einem Defekt zu
betreiben, sie dann abzuschalten, zu
demontieren und reparieren und sie
schlieflich wieder in Betrieb zu nehmen.
Dieses Vorgehen ist langsam und teuer,
was die Reparatur selbst, den erforderli-
chen Personalaufwand und die verlorene
Stromerzeugung angeht.

Der heute in der Regel verwendete
Priventivansatz (,2.0“) besteht darin,
dass man einen festen Wartungszeitplan
einhilt und dabei auch nicht akut erfor-
derliche Reparaturen oder Teilewechsel
durchfiihrt — dies ist vergleichbar, wenn
man beim Auto die Reifen immer nach
einer bestimmten Anzahl gefahrener
Kilometer wechseln wiirde. Dieser
Ansatz ist ein Schritt nach vorn, aber
noch nicht optimal, da dabei nicht der
maximale Nutzen aus den Komponenten
gezogen wird.

Dieser Nachteil wird durch die zu-
standsbasierte Wartung (,,3.0“) behoben:
Hier wird der Zustand der Anlage mit
Sensoren iiberwacht, sodass Probleme
identifiziert und schnell behoben werden

konnen. Der Betreiber spart dabei Zeit
und Geld, weil der Zustand der Anlage
prizise beurteilt werden kann, ohne dass
ein Team von Technikern sie in ihre Teile
zerlegt.

Ein echter ,Industrie 4.0“ Ansatz
wire hingegen die vorausschauende
Wartung. Dabei werden die verschiede-
nen Sensordaten digital an intelligente
Analysesysteme iibermittelt, und wenn
diese Systeme eine hohe Wahrschein-
lichkeit fiir einen Komponentenausfall —
zum Beispiel in drei Wochen — feststellen,
konnte ein Kraftwerksbetreiber: eine
Empfehlung erhalten, den Betriebs-
modus der Turbine zu dndern, um diesen
Zeitraum auf fiinf Wochen auszudehnen;
das erforderliche Ersatzteil bestellen,
dessen Lieferzeit vier Wochen betrigt;
die Turbine nach vier Wochen und sechs
Tagen abschalten, das Teil ersetzen und
den Betrieb danach sofort wieder auf-
nehmen. Diese Art der ,Just-in-Time-
Reparatur® illustriert sehr gut, wie
Wasserkraftwerksbetreiber von Techno-
logien aus dem Bereich Industrie 4.0
profitieren und gleichzeitig aus der



vorhandenen Infrastruktur den maxima-
len Nutzen ziehen kénnen. Dementspre-
chend wird eine Maximierung der lang-
fristigen betrieblichen Effizienz und des
langfristigen ROI in Zukunft die
Nutzung von Daten und Software-
services, die die Lebensdauer der vor-
handenen Infrastruktur verlingern,
genauso umfassen wie grofiere Kapital-
investitionen in neue Anlagen.

Digital Solutions macht den Unter-
schied

Die Herausforderung, wie sich die
Maoglichkeiten der Industrie 4.0 optimal
nutzen lassen, mochte Voith in enger
Zusammenarbeit mit seinen Kunden
angehen und meistern. Die Task Force
Industrie 4.0 bei Voith Hydro, die
inzwischen zum Konzernbereich Digital
Solutions gehort, leistet Pionierarbeit
bei der Entwicklung von intelligenten
Losungen in der Wasserkraftbranche.
Felix Flemming, Leiter der Task Force
und jetzt ein wichtiges Mitglied des
Digital Solutions Teams, erklirt, was
den Ansatz von Voith auszeichnet: >

TTIERTRLLEtILl

Kontrollraum und Ausriistung
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SICHERHEIT DURCH
SEPARIERUNG

Wasserkraftwerke stellen eine kritische
gesellschaftliche Infrastruktur dar. Smart
Services erfordern die Einrichtung von
neuen digitalen Kommunikationskanalen
zwischen Kraftwerken, Fertigungsstatten
und der Cloud, die alle potenziell fur
Hackerangriffe anfallig sind. Die daraus
erwachsenden Sicherheitsrisiken mus-
sen deshalb sehr ernst genommen
werden. Denn wenn es Kriminellen oder
Terroristen gelange, die Kontrolle Gber
ein Wasserkraftwerk zu erlangen, zum
Beispiel in der Nahe eines Ballungs-
raumes, ware dies katastrophal. Voith
begegnet diesem Szenario unter ande-
rem durch eine konsequente Trennung
der eigentlichen Kraftwerkssteuerung
von den Kommunikationskanélen fur die
Smart Services. Dadurch ist sicher-
gestellt, dass auch fur den Fall eines
erfolgreichen Hackerangriffs auf das
Netzwerk, das die Daten erfasst und
verteilt, die Integritat der Steuerungs-
systeme eines Kraftwerks zu keinem
Zeitpunkt geféhrdet ist. Voith kann in
diesem sensiblen Bereich auf seine
jahrelange Erfahrung mit dem zertifizier-
ten Remote Support Server aufbauen,
der den sicheren Zugriff auf zahlreiche
Papiermaschinen und Wasserkraftwerke
ermdglicht. DarUber hinaus verfligt Voith
Uber eine eigene IT Gruppe, die nicht
nur fur die Sicherheit und den Daten-
schutz der eigenen globalen IT Infra-
struktur sorgt, sondern auch externe
Kunden diesbezulglich unterstitzt.

12 | HyPower 2016

> ,Unser Ansatz bei dem Vorhaben,
Industrie 4.0 auf die Wasserkraftbranche
anzuwenden, basiert auf smarten Losun-
gen, mit denen unsere Kunden in Sachen
Effizienz, und Sicherheit
maximal von den Chancen der Digitali-

Kosten

sierung profitieren. Wir nutzen agile
Prozesse, um schnell von der Diskussion,
iber das Konzept, zum Prototypen und
zur installierten Losung zu gelangen. Im
Mittelpunkt eines jeden Projekts stehen
jedoch immer die Anforderungen und
Wiinsche des Kunden.“

Diese Flexibilitit ist charakteris-
tisch fir die Herangehensweise des
Voith Digital Solution Teams. Die Ent-
wicklung neuer Losungen erfolgt
abteilungsiibergreifend, und bei der
Zusammenstellung des Industrie 4.0
Teams wurde auf eine breite Mischung
von Erfahrungen und Kompetenzen
geachtet, wie Flemming erldutert: ,,Wir

haben Uniabsolventen, erfahrene Inge-

1 Wasserkraftwerk Capim Branco,
Brasilien.

2  Abteilungsiibergreifende Teams sorgen
fur optimale Ergebnisse.

3 Smarte Konstruktion eines Kraftwerks.

nieure, Experten fir Software und
Prozesse, Inbetriebnahmespezialisten
und andere talentierte Mitarbeiter aus-
gewihlt, um die Herausforderungen der
Kunden aus ganz unterschiedlichen
Perspektiven zu beleuchten. Zudem
haben wir die Freiheit, das Potenzial
von Ideen zu erforschen, auch einmal
etwas Unkonventionelles zu machen
und neue Wege zu beschreiten. Dabei
lassen wir uns davon leiten, was fiir den
Kunden am wichtigsten ist.“

In vielerlei Hinsicht stellt dieser
Entwicklungsprozess die perfekte Kom-
bination aus dem eher amerikanischen
Ansatz von Versuch und Irrtum und
dem methodischen Ansatz dar, fiir den
Voith und viele andere deutsche Unter-
nehmen bekannt sind. Der Prozess ist
auch extrem agil, wie Felix Flemming an
einem Beispiel deutlich macht: ,Im
Mirz 2016 haben wir den Prototypen
einer smarten Losung implementiert, zu



WEICHENSTELLUNG

der wir erst neun Monate zuvor die Idee
hatten. Eine solche Implementierungs-
geschwindigkeit ist in der Wasserkraft-
branche ungewohnlich.“

Flemming ist der festen Uberzeu-
gung, dass die von Voith unter dem
Schlagwort Industrie 4.0 entwickelten
Smart Services nur dann glaubwiirdig
sind, wenn das Unternehmen auf seine
eigenen Abliufe dieselben Prinzipien
anwendet. Genau darum geht es bei den
beiden anderen Siulen der Digital
Solutions Initiative von Voith, Smart
Factory und Smart Site. In den Werken
von Voith ist das Team zum Beispiel
dabei, die Fertigungseffizienz durch
vorausschauende Wartung zu erhéhen.
Zugleich werden im Rahmen von Smart
Site Konzepte zur Verbesserung der
Logistik und Kommunikation zwischen
den einzelnen Werken und Kunden-
standorten mittels digitaler Technologi-
en getestet, um die Lieferung der Kom-
ponenten und die Fertigstellung der
Kraftwerke zu beschleunigen.

Eine smarte Zukunft fir die Wasser-
kraft

Seine Einschitzung zum Potenzial der
Industrie 4.0 fiir Voith Hydro und seine
Kunden fasst Flemming folgender-
maflen zusammen: ,,Die Wasserkraft ist
die ideale Energiequelle fiir das 21. Jahr-
hundert, weil sie giinstig, sauber und
nachhaltig ist. Unsere digitalen Losun-
gen helfen, den Beitrag der Wasserkraft
zum Energiemix zu maximieren, weil sie
an allen Punkten der Wertschopfungs-
kette — von den Kraftwerksbauern tiber
die Betreiber bis zum Endverbraucher —
spirbare Kosten- und Effizienzvorteile
bringen. Diese Vorteile lassen sich am
effektivsten und effizientesten realisie-
ren, wenn wir gemeinsam mit den
Kunden und zum richtigen Zeitpunkt
die Losungen entwickeln, die sie wirk-
lich benotigen. Dabei schafft unsere
Position als zuverlissiger und langfristi-
ger Partner aufseiten der Kunden das
Vertrauen, mit uns in ihren zukiinftigen
Erfolg zu investieren.“ //

HyPower 2016 | 13



WEICHENSTELLUNG

MANAG
N TERV

Uwe Wehnhardt ist seit 1. Januar dieses
Jahres Vorsitzender der Voith Hydro-
Geschaftsfuhrung. Sein Vorgéanger

Dr. Roland Munch hat am 1. Januar

den Vorsitz des neu geschaffenen
Konzernbereichs Voith Digital Solutions
Ubernommen. Im Interview nehmen
beide Stellung zur kiinftigen Aus-
richtung und Zusammenarbeit von
Voith Hydro und Voith Digital Solutions.

14 | HyPower 2016

Herr Dr. Miinch, warum hat Voith den Konzernbereich
Voith Digital Solutions gegriindet?

Durch die Digitalisierung erleben wir seit einigen Jahren
enorme Veradnderungen. Denken Sie nur an den Boom des
Online-Handels oder an die Entwicklung von Smartphones
und Tablets mit ihren vielfaltigen Funktionen. Der digitale
Wandel erreicht jetzt die Industrie. Als Technologieflhrer in
vielen Mérkten verfligen wir Uber ein einzigartiges Doméanen-
wissen, das wir nutzen wollen, um unsere Kunden best-
maglich beim Aufbruch in die neue Ara zu unterstiitzen. Des-
wegen haben wir unsere Automatisierungs- und IT-Kompetenz
im neuen Konzernbereich Voith Digital Solutions gebindelt.
Hier werden wir mit unseren Kunden und Partnern gemeinsam
neue digitale Anwendungen entwickeln, um die Wettbewerbs-
fahigkeit unserer Kunden zu stérken.

Herr Wehnhardt, Sie waren seit 2011 Mitglied der Voith
Hydro-Geschaftsfiihrung und sind jetzt ihr Vorsitzender.
Wie sehen Sie das kiinftige Zusammenspiel von Voith
Hydro und Voith Digital Solutions?

Beide Bereiche werden sehr eng zusammen arbeiten. Unsere
Kunden werden ihre Ansprechpartner bei Voith als Team
erleben und davon profitieren, dass wir unsere Kernkompeten-
zen aus der Wasserkraft und der Automatisierung btndeln und
vernetzen. Ein Wasserkraftwerk ist eine &auBerst wertvolle
Anlage und fUr seinen Betreiber geht es letztlich darum, dass
sein Kraftwerk 24 Stunden am Tag, 7 Tage die Woche zuverlas-
sig lauft und Strom ins Netz einspeist. In unserer neuen Auf-
stellung kdnnen wir konzentriert Losungen entwickeln, um die
Verflgbarkeit der Anlagen und damit auch ihre Wirtschaft-
lichkeit weiter zu erhdhen.

Wie sehen diese neuen Lésungen aus?

Minch: Wasserkraftwerke muissen durch sich verandernde
Marktanforderungen immer flexibler betrieben werden. Das
erhoéht die Anforderungen an die Technik. Folglich mussen wir
neue Loésungen zur besseren Uberwachung und Steuerung
von Anlagen anbieten, um Ausfélle zu vermeiden. Dazu



Uwe Wehnhardt, neuer Vorsitzender
der Geschéaftsfiihrung von Voith Hydro.

,Voith Hydro ist sehr gut aufgestellt.
Es ist mein Anspruch und meine
Verantwortung, die Erfolge der
vergangenen Jahre fortzufGhren.”

Uwe Wehnhardt,
Vorsitzender der Geschaftsfihrung von Voith Hydro

brauchen wir optimale Monitoring- und Diagnosemoglich-
keiten. Probleme kénnen dann frihzeitig vorhergesehen und
ungeplante Ausfélle durch rechtzeitiges Eingreifen besser
vermieden werden.

Wehnhardt: Und, wenn ich das ergénzen darf Roland, wir
haben diese Mdglichkeiten bereits erarbeitet. Neue Anlagen
kénnen heute standardmaBig damit ausgerustet werden. Und
nattrlich kdnnen wir die Systeme auch nachtraglich in bereits
bestehende Kraftwerke einbauen.

Wie gehen Sie mit dem Thema Sicherheit in der Ara
Industrie 4.0 um?

Miinch: Sicherheit hat hdchste Prioritat! Unsere Anwendun-
gen mussen so sicher sein wie vergleichsweise E-Banking.

Die Kompetenzen daflr haben wir seit langerem im Voith
Konzern. Unsere IT hat mit ,,Privacy and Security” ein Produkt
fUr Voith entwickelt, das wir seit einiger Zeit auch anderen
Unternehmen anbieten.

HeiBt das, Voith bietet IT-Sicherheit am Markt an?
Minch: Ja, genau! Wir bieten anderen Unternehmen Beratung,
Audits sowie Software fir [T-Sicherheit an und haben bereits
mehrere ,Privacy and Security“-Projekte erfolgreich realisiert.

Werden Schwellenlander und Entwicklungslédnder durch
Industrie 4.0 von der globalen wirtschaftlichen Entwick-
lung abgehéngt oder ist die heutige Entwicklung als
Chance fir diese Lander zu sehen?

Miinch: Es handelt sich definitiv um eine Chance! Gerade
Schwellenlander kénnen davon profitieren. Oft fehlen hier
Experten, die Uber viele Jahre oder Jahrzehnte Erfahrung
verflgen, also die ,alten Hasen®, die beim Kontrollgang durch
ihr Kraftwerk schon aufgrund der Gerdusche erkennen, in
welchem Zustand die Anlage ist. Hier kdnnen digitale Losun-
gen Abhilfe schaffen. Ich denke da zum Beispiel an neue
Funktionen, die ein Techniker als App auf einem Tablet hat. Er
kann damit Daten erfassen und in Echtzeit an ein Experten-
team bei Voith Ubermitteln, das die Daten analysiert und direkt
entsprechende MaBnahmen einleitet. Falls erforderlich, kdnnen
umgehend Servicemitarbeiter oder Ersatzteile auf den Weg >
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Dr. Roland Miinch,
Vorsitzender der Geschéftsfuhrung von Digital Solutions.

> zum Kraftwerk geschickt werden. Das ist nur ein Beispiel, an
dem deutlich wird, welche Chancen in den neuen digitalen
Anwendungsfeldern stecken.

Stichwort Service: An welchen Standorten werden die
Spezialisten von Voith Hydro und Voith Digital Solutions
kiinftig angesiedelt sein?

Wehnhardt: Unser Unternehmen ist global aufgestellt. Daran
werden wir nichts dndern. Es ist eine unserer Starken, dass
wir weltweit nah bei unseren Kunden sind, schnell im Kraft-
werk vor Ort sein kénnen und die jeweiligen Sprachen
sprechen. Unsere Kunden werden ihre bewé&hrten Ansprech-
partner behalten.

Sie bieten seit kurzem Seminare fiir Mitarbeiter von
Wasserkraftwerken an? Warum ergédnzt der Anlagen-
lieferant Voith sein Portfolio mit Bildungsangeboten?

Wehnhardt: Es waren unsere Kunden, die mit entsprechen-
den Wunschen an uns herangetreten sind und wir haben auf
die Nachfrage reagiert. So entstanden zuerst in Brasilien,
spater in Kanada, Trainingsmodule, die auf den Bedarf in der
jeweiligen Region zugeschnitten sind. Die Seminare bewahren
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,Gemeinsam mit unseren Kunden
und Partnern werden wir neue
digitale Anwendungen entwickeln,
um die Wettbewerbsfahigkeit
unserer Kunden zu starken.”

Dr. Roland Miinch,
Vorsitzender der Geschéftsfliihrung von Digital Solutions

sich und wir planen, solche Angebote zukunftig global
anzubieten. In Westafrika haben wir bereits mit dem Aufbau
eines eigenen Trainingszentrums begonnen.

Herr Wehnhardt, Voith Hydro ist ein sehr erfolgreiches
Unternehmen. Was haben Sie sich als neuer CEO von
Voith Hydro vorgenommen um diese Geschichte fort-
zuschreiben?

Voith Hydro ist in der Tat sehr gut aufgestellt. Es ist ganz klar
mein Anspruch und meine Verantwortung, die Erfolge der
vergangenen Jahre fortzuflihren. Eine wichtige Rolle spielen
dabei unsere Mitarbeiter. Sie stehen aus meiner Sicht an
erster Stelle. Mit exzellenten Mitarbeitern erzielt man exzellen-
te Erfolge am Markt und eine hohe Kundenzufriedenheit. Das
ist mir sehr wichtig. Mit Blick auf unser Produktportfolio ist mir
vor allem der weitere Aufbau der Kleinwasserkraft und die
kontinuierliche Weiterentwicklung unseres globalen Service-
netzes ein Anliegen. AuBerdem soll Voith Hydro durch die
Entwicklung von Innovationen weiterhin einen Spitzenplatz
unter den fuhrenden Technologieunternehmen im Bereich der
globalen Wasserkraft einnehmen.

Herr Wehnhardt, zum Schluss haben wir noch eine
persoénliche Frage: Was begeistert Sie an der Wasserkraft
am meisten?

Es gibt vieles, das mich begeistert. Vor allem, dass Wasserkraft
eine erneuerbare, saubere und zuverldssige Ressource ist.
Wasserkraft kann grof3e Energiemengen speichern und so den
Ausbau der erneuerbaren Energien unterstitzen. Die Wasser-
kraft leistet damit einen wichtigen Beitrag zu einer zuverlas-
sigen und umweltfreundlichen Energieversorgung und ist damit
Grundlage fUr eine nachhaltige und erfolgreiche wirtschaftliche
Entwicklung von Regionen und Gesellschaften. //
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KOOPERATION IST ALLES

Eine komplexe Serviceanforderung kann nicht immer isoliert gelést werden.
Die Voith Hydro-Teams in Nordamerika haben zusammengearbeitet, um die
Erwartungen des kanadischen Energieversorgers BC Hydro bezliglich einer
Modifikation der Stttzschaufeln zu erflllen.

Mitte 2012 erhielt das Voith Hydro-
Team in Kanada von BC Hydro den
Auftrag, die Turbinen fUr das Wasser-
kraftwerk GM Shrum am W.-A.-C.-
Bennett-Staudamm zu modernisieren.
Zu dem Projekt gehorte auch die Modifi-
kation der Stutzschaufeln, mit denen die
Druckenergie in Kkinetische Energie
umgewandelt wird. Konkret ging es um
die An- und Abstromkanten. Voith Hydro
wollte die Anforderungen nach den

Die internationale Zusammenarbeit
zwischen Voith-Teams sorgt fiir eine
maximale Kundenzufriedenheit.

hochsten Standards erflllen. Deshalb
wurde die Expertise der Kollegen aus
den USA hinzugezogen. Im Laufe der
folgenden Monate tauschten sich die
Teams aus beiden L&ndern bezlglich
Installation, Bearbeitung und Handschliff
der hydraulischen Profile der Stitz-
schaufeln aus, bis das bestmogliche
Ergebnis fur den Kunden erreicht war.

Das GM-Shrum-Projekt ist ein positives
Beispiel dafur, wie die Voith-Teams

verschiedener Standorte ein Projekt mit
gemeinsamen Zielen abschlieBen. Das
vorhandene technologische Wissen
wurde unter den Teams weitergegeben,
um die beste L6sung zu erreichen. Das
Ergebnis war ein erfolgreiches Projekt
fur den Kunden und ein Zuwachs an
Kenntnissen und Fertigkeiten fUr die
beteiligten  Voith-Ingenieure  und
-Mechaniker, was dem nordamerikani-
schen Markt zugute kommt. //
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Voith HyService™ tut alles, um die Lebensdauer von Wasserkraftwerken
zu verlangern und einen optimalen Betrieb sicherzustellen, egal, wo das

Kraftwerk steht.

,Unsere Kunden investieren massiv in unsere Technologie,
wenn sie ein Wasserkraftwerk bauen. Unsere Mission ist klar:
ihnen zu helfen, langfristig den maximalen Wert aus ihren
Investitionen zu ziehen.“ Das sagt Kirsten Lange, die in der
Geschéftsfihrung von Voith Hydro fir den Bereich Business
Development und damit auch fir das weltweite Service-
geschéaft verantwortlich ist. Der Service ist immer wieder voller
Herausforderungen, etwa wenn die Technologie Jahrzehnte
alt ist oder weit abgelegene oder gefahrliche Standorte auf-
gesucht werden mussen. Doch das Ziel ist klar definiert — fur
ein reibungsloses Funktionieren der Anlagen zu sorgen und
ihre Lebensdauer zu verlangern.

Mit fast 150 Jahren Erfahrung in der Fertigung, Installation
und Wartung eigener Wasserkrafttechnik und in der Betreuung
von Anlagen fremder Hersteller ist Voith perfekt aufgestellt, um
diese Ziele zu erreichen. Die Vorteile fur die Kunden sind Klar,
erlautert Lange: ,Als Komplettanbieter offeriert Voith ein um-
fassendes Spektrum an Wasserkraft-Serviceldsungen. Die
Kunden kdénnen sich darauf verlassen, dass wir die Ausfall-
zeiten minimieren. Doch es geht nicht nur darum, bei Defekten,
Reparaturen durchzufihren. Wir konzentrieren uns darauf,
zukunftige Defekte zu verhindern und die Lebensdauer der

Anlagen zu verlangern. SchlieBlich kosten Ausfallzeiten unsere
Kunden Geld, und wenn wir die Ausfallzeiten reduzieren
kénnen, wirkt sich das unmittelbar auf den Ertrag aus.*

Die Servicekompetenz von Voith reicht von einfachen
Reparaturen bis hin zu GenerallUberholungen, der Rick-
fihrung von Systemen in den Ursprungszustand und um-
fassenden Wartungsvertragen. Dabei deckt Voith alle
Generatortypen, Turbinen und hydraulische Maschinen und
Ventile ab, auBerdem auch die Automatisierungs- und Hilfs-
ausstattung. ,Es ist die Breite und Tiefe der Expertise, die
Voith HyService auszeichnet”, so Christian Pdtsch, Head of
Service bei Voith Hydro. ,Es gibt praktisch kein Problem, dem
wir noch nicht begegnet sind, und unsere weltweiten Service-
Center vor Ort stellen sicher, dass die Weitergabe des Wis-
sens funktioniert und wir alle Probleme schnell 16sen kdnnen.
AuBerdem koénnen wir so gewahrleisten, dass unsere hohen
Standards in Bezug auf die Servicequalitat Uberall und jeder-
zeit eingehalten werden. DarUber hinaus garantieren wir, dass
unsere Services termingerecht und kosteneffizient geliefert
werden, und zwar flr ein breites Spektrum an Wasserkraft-
komponenten — nicht nur unsere eigenen.”

Kirsten Lange
Geschéftsflhrerin flr den
Bereich Business Development,
Voith Hydro
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Christian Pétsch
Head of Service,
Voith Hydro
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DAS VOITH HYSERVICE™-PORTFOLIO

Voith HyService bietet verschiedene Produkte innerhalb dieser Segmente:

e

’

ASSESSMENT & CONSULTING

Die Assessment- und Consulting-Ser-
vices von HyService sind erfahrungs-
basiert. Sie bieten unseren Kunden
Zugang zu langjahrigem Wissen Uber
hydroelektrische Komponenten. Unsere
Kunden profitieren von einem Frih-
warnsystem und kénnen mittels eines
individuellen Rahmens festlegen, wie
sie hydroelektrische Komponenten effi-
zienter, einfacher und besser machen
mo&chten. Dies bedeutet eine Verbesse-
rung des Anlagen- und Risikomanage-
ments und flhrt zu deutlich reduzierten
Kosten fUr Austausch, Reparatur und
Modernisierung von Komponenten
sowie verkurzten Ausfallzeiten.

SCHULUNG & AUSBILDUNG

Voith HydroSchool ist das globale Schu-
lungsprogramm von HyService mit
bereits terminierten oder individuellen
Kursen zur Zustandsbewertung von
herstellerunabhangigen Uberholung und
Modernisierung von Turbinen oder
Generatoren mit dem Ziel, die berufliche
Leistung zu erhdhen.

Das Schulungs- und Ausbildungs-
programm deckt ein breites Spektrum
an Kundenanforderungen ab. Es reicht
von detaillierten technischen Kursen fir
Wasserkraftingenieure bis zu Uber-
sichtskursen fur kaufménnische Leiter.

WARTUNG

Das breit gefacherte Wartungsangebot
von HyService umfasst die Planung,
Uberwachung und Unterstiitzung, aber
auch die kontinuierliche Wartung. Alt-
anlagen benotigen eine erhdhte Auf-
merksamkeit, damit sie noch moglichst
lange funktionieren. Die Fachleute von
HyService warten Ihre gesamten hydro-
elektrischen Komponenten, um eine
lange Lebensdauer zu gewahrleisten
und ungeplante Ausfélle zu vermeiden.
Dazu gehort beispielsweise auch ein
effizienter Wiederanlauf lhrer Anlage
nach einem Stillstand. Dartberhinaus
bietet HyService bietet auch maB-
geschneiderte Servicevertrage Uber die
Wartung aller Komponenten lhres
Wasserkraftwerks aus einer Hand an.

o
&%

ERSATZTEILE

Das Ersatzteilangebot von HyService
bietet Prazision und Zuverlassigkeit fur
maBgefertigte Ersatzteile. So ist flr un-
sere gesamten hydroelektrischen Kom-
ponenten ein HochstmaB an Qualitat in
Bezug auf Konstruktion, Lieferung und
Installation der maBgefertigten und der
Originalersatzteile aller hydroelektri-
schen Komponenten sichergestellt.
Das perfekte Zusammenspiel aller
Maschinenkomponenten sichert unse-
ren Kunden maximale Anlagenleistung
und Langlebigkeit.

MODERNISIERUNG & AUFRUSTUNG
Das Modernisierungs- und Aufristungs-
angebot von HyService bewahrt die
Zuverlassigkeit |hrer hydroelektrischen
Komponenten wahrend der gesamten
Lebensdauer. Die Experten von
HyService liefern Ldsungen, um lhre
gesamten Komponenten durch Moder-
nisierung und Aufristung in einen neu-
wertigen Zustand zu bringen. HyService
steigert Wert, Rentabilitat und Lebenser-

wartung lhrer Anlage und reduziert
gleichzeitig  die  Betriebs- und
Wartungskosten.

REPARATUR

Das Reparaturangebot von HyService
gibt unseren Kunden die Sicherheit,
dass im Notfall alle Komponenten, die
mechanischen oder elektrischen Belas-
tungen ausgesetzt sind, auch sehr
kurzfristig repariert werden kénnen. Un-
ser HyService-Team setzt alles daran,
Sie mit Fernwartung, per E-Mail oder
per Telefon. Unsere Fachleute sind
weltweit in Bereitschaft, betreuen und
unterstitzen den Kunden durch die
Analyse lhres Problems und Durchfih-
rung der provisorischen Reparatur bis
zum planméaBigen Wartungseinsatz.
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1&2 Reparaturarbeiten.
3 Voith-Ingenieure tiberprifen einen Generator.
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Die in Norwegen beheimatete Voith Hydro
Sarpsborg AS unterstutzt ihre Kunden
besonders bei schwierigen Reparaturen mit
bewahrten Kompetenzen und Erfahrungen.

Zum Portfolio von Voith Hydro
Sarpsborg AS gehdren Modernisierun-
gen, Aufrlistungen, Reparaturen und
Notfallreparaturen von Generatoren und
Turbinen in Wasserkraftwerken.

FUr Marketingleiter Pal Heine Torp
bildet das breite Angebot an hochwerti-
gen Generatorservices den Kern des
Portfolios, wobei sich diese jedoch
durch bestimmte Aspekte von den
Angeboten der Wettbewerber unter-
scheiden. ,Bei der Modernisierung von
Generatoren haben wir einen entschei-
denden Vorteil, und das ist unsere
interne Wicklungsfertigung®, sagt Torp.
LWir produzieren sogenannte Hoch-
spannungs-Generatorwicklungen mit
einer Isolierung, die mit Epoxidharz
impragniert sind — alles von Hand. Das
Verfahren haben wir Uber viele Jahre
hinweg perfektioniert.“ Es kann nicht
zuletzt bei seltenen Notféllen, in denen
unerwartete Ausfélle auftreten, eine
entscheidende Rolle spielen.

Eine solche Notfallreparatur war vor
Kurzem an dem seit 1975 erfolgreich
arbeitenden Wasserkraftwerk Funnefoss
des Betreibers Akershus Energi erforder-
lich. Das Kraftwerk verfUgt Uber zwei
identische  Rohrturbinen mit je
21,65 MVA. Eine Ermudung der Kern-
platte hatte nun in einem der Generato-
ren einen Wicklungsdefekt verursacht.
Die Arbeiter entfernten die beschadigten
Spulen, reparierten die Kernplatten und
erhielten Ersatzteile, die aus der Zeit der
Inbetriebnahme im Jahr 1975 stammten.

,Wir nahmen die Spulen in unser Wick-
lungslabor, um zu prifen, ob sie instal-
lierbar sind”, erlautert Torp. ,Dann muss-
ten die Spulen geteilt und fur die
Installation vor Ort vorbereitet werden —
eine sehr anspruchsvolle Aufgabe, die
viel Wissen und erfahrene Mitarbeiter er-
fordert.” So kann der Kunde die Turbinen
noch einige Jahre nutzen und erst dann
eine groBere Investition vornehmen.

Doch seinen Vorsprung in der
Fahigkeit, Kundenanforderungen zu
erflllen, verdankt das Unternehmen
nicht nur seiner historischen Expertise.
2015 gewann das Unternehmen eine
groBe Ausschreibung von Norwegens
gréBtem Energiekonzern, Statkraft. Das
Projekt umfasst das Umspulen von drei
62,5-MVA-Generatoren des 1965 in
Betrieb gegangenen Kraftwerks @vre
Rosséga. Das Projekt, das von 2015 bis
2018 dauern wird, ist flr Torp ,ein echter
Meilenstein in unserer Geschichte”. Das
liegt nicht nur am Wert des Vertrags,
sondern auch daran, dass Statkraft
neue technische Spezifikationen flr
Generatoren eingefihrt hat, die so-
genannten Nordic Generator Technical
Requirements. Voith musste nach-
weisen, dass das Unternehmen in der
Lage ist, diese neuen Anforderungen zu
erflllen. Voith bestand die strengen
Prifungen und erhielt schlieBlich den
Zuschlag fur das groBe Umspulungs-
projekt.

GroBe Projekte erregen zwar oft-
mals mehr Aufsehen, Voith Hydro Sarps-

WEICHENSTELLUNG

borg AS ist jedoch auch stolz auf seine
Flexibilitdt, auch eine groBe Vielfalt
kleinerer Auftrdge anzunehmen. Ein
Beispiel sind etwa die Arbeiten, die das
Unternehmen an dem 1940 in Betrieb
genommenen Wasserkraftwerk Raua
des Betreibers Eidsiva durchgefuhrt hat.
Die Wicklung an einem 1,25-MVA-
Generator musste ersetzt werden, und
der Kunde hatte sich zwischen einer
Reparatur und einem teuren Austausch
gemahl dem aktuellen Stand der Technik
zu entscheiden. Da eine neue Kompo-
nente eine Lieferzeit von 12 bis
183 Monaten und erhebliche Investitionen
bedeutet hatte, beauftragte Eidsiva die
kompetenten Techniker von Voith Hydro
damit, den vorhandenen Generator um-
zuspulen. Das Ergebnis: Das Kraftwerk
konnte nach einer Pause von nur acht
Monaten wieder ans Netz gehen und
nicht erst nach einer Wartezeit von tber
einem Jahr.

Diese Projekte unterstltzen Torps
Ansicht, dass immer wieder das grind-
liche Wissen und die Uber viele Jahre
erworbene Expertise den Ausschlag fur
Voith geben. Es ist deshalb auch keine
Uberraschung, wenn er mehrfach
betont, wie wichtig die Schulung und
Ausbildung der Mitarbeiter flUr das
Unternehmen ist. ,Wir achten sehr
darauf, die Technologie im eigenen Haus
zu halten und das Erbe der Unterneh-
mensgrinder zu pflegen®, sagt er. ,Dann
kénnen wir unseren Kunden optimal
helfen. Wir haben eine langfristige
Perspektive und Strategie fUr die die
Schulung unseres Personals. Mit unse-
ren Mitarbeitern und unseren einzig-
artigen Kompetenzen koénnen wir auch
in Zukunft die Anforderungen unserer
Kunden erflllen, ganz gleich ob es sich
um einen Notfall handelt oder nicht.” //
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— — Da viele erfahrene Ingenieure in absehba-
D | e I\IA |_| | — rer Zeit das Pensionierungsalter erreichen

werden, bendtigen Wasserkraftunterneh-

___ men eine Strategie, das erforderliche
< I— N — R A | | O I\I Spezialwissen im Unternehmen zu halten.
Daher bietet Voith seinen Kunden unter

anderem in Nord- und Sudamerika Uber
| die Voith HydroSchool Weiterbildungen
fir die kommende Generation von

Spezialisten an.

In Nordamerika wird mehr als ein
Die Voith HydroSchool unterstltzt Wasserkraft- \[,)\,r;;z;rire;ﬁggzzf:rz;nd'aerba;tt:f’” ;L:Sr
unternehmen dabei, der W&SSGFKF&ﬁTGChHObgiG 2017 pensioniert. In vielen anderen
den Weg in eine glénzende Zukunft zu ebnen. Landern, wo Wasserkraft traditionell eine
groBe Rolle spielt, ist es ahnlich. Gleich-
zeitig ist die Branche bestrebt, die
Lebensdauer der Kraftwerke zu verlan-
gern und die Leistung zu steigern. Vor
diesem Hintergrund wollen Wasserkraft-
unternehmen momentan durch verstark-
te Investitionen sicherstellen, dass
wertvolle Fahigkeiten und Kompetenzen
an die kommende Generation von
Ingenieuren weitergegeben werden.

1 Teilnehmer der Voith HydroSchool Lateinamerika be- Voith arbeitet eng mit seinen strategi-

suchen das Voith-Werk in Sao Paulo, Brasilien. schen Partnern zusammen, um eine
2 Das Wissen wird an junge Ingenieure weitergegeben.
3 Teilnehmer der Voith HydroSchool Nordamerika bei

moglichst vollstandige Aus- und Weiter-

einer Werksbesichtigung. bildung flur die Mitarbeiter sicherzustellen

s




und seinen Kunden dadurch einen Wett-
bewerbsvorteil zu verschaffen. Voith ver-
fUgt Uber eine fast 150-jahrige Erfahrung
in der Wasserkraft, und jedes vierte Was-
serkraftwerk weltweit arbeitet mit Voith-
Komponenten. Voith ist also ideal aufge-
stellt fur diese Aufgabe. Deshalb hat das
Unternehmen die Voith HydroSchool ent-
wickelt: um die enorme Menge an
Expertenwissen innerhalb des Unterneh-
mens zu nutzen und an Wasserkraft-
betreiber weltweit weiterzugeben.

,Gut ausgebildete und kompetente
Fachleute, die mit einem groBen Spekt-
rum an Komponenten und Systemen
umgehen kdénnen, werden auf dem
Wasserkraftmarkt immer gebraucht®,
erlautert Vanessa Romero, die flr die
Voith HydroSchool in Lateinamerika
verantwortlich ist. ,Unseren Ingenieuren
macht es Spal3, mit unseren Kunden zu
interagieren und von den Problemen
und Herausforderungen zu erfahren,
mit denen sie es in ihren Kraftwerken zu
tun hatten. Dieser Dialog ist etwas sehr
Wertvolles. Er hilft uns, flr fast alle
Anforderungen unserer Kunden passen-
de Schulungen zu entwickeln®, sagt sie.

U [‘. - |
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,Die Weitergabe von Wissen und Expertise
tragt dazu bei, die Beziehung zwischen Voith
und seinen Kunden zu starken.”

Cherie Ferrari,
Voith HydroSchool

In Nordamerika wurde 2014 Cherie
Ferrari, eine Spezialistin fir Erwachse-
nenbildung, fir die Entwicklung von
Kursen fur Voith-Kunden eingestellt. Ih-
rer Meinung nach ist Qualitat bei der
HydroSchool genauso wichtig wie
Quantitat: ,Ingenieure lernen gerne
etwas von anderen Ingenieuren. Wenn
Voith-Experten vor die Kunden treten,
von ihren Erfahrungen berichten und ihr
Wissen und ihre Expertise weitergeben,
dann ist das fur die Kunden eine sehr
gute Art des Lernens. AuBerdem starkt
es die Beziehung zwischen Voith und
seinen Kunden.*

Die HydroSchool wendet die Prinzi-
pien der Erwachsenenbildung an, wobei
die Kurse nach der international aner-
kannten Methode des Systematischen
Instruktionsdesigns entwickelt werden.
Bei dieser Methode liegt der Schwer-
punkt auf der Arbeitspraxis und ihren
Optimierungsmaoglichkeiten. Das heift,
die Theorie wird immer durch Fallstudien
und durch Erfahrungen aus erster Hand
erganzt. Die Referenten sind ausschlie3-
lich Voith-Fachleute mit grindlichem
Wissen und internationaler Erfahrung auf
ihrem Gebiet. ,Die Referenten missen
selbst geschult werden, damit sie gute
Lehrer werden®, sagt Cherie Ferrari. ,Das
ist ein entscheidender Erfolgsfaktor.®

Im Ergebnis profitieren die Teilneh-
mer nicht nur von einem hervorragend
vermittelten theoretischen Wissen, son-
dern auch vom Praxiswissen echter
Branchenexperten. Auf diese Weise hilft
die HydroSchool den Wasserkraft-
unternehmen, das Risiko eines Wis-
sensdefizits durch die Pensionierung
erfahrener Mitarbeiter zu vermeiden.

Globales und individuelles Training
Voith bietet Uber 20 verschiedene Kurse
an, wobei das Themenspektrum von

der Automatisierung Uber die Ge-
schwindigkeits- und Spannungsrege-
lung bis zur Netzstabilitdt und zum
Energiemix reicht. Es haben bereits
mehrere hundert Menschen an Kursen
mit maximal zwdlf Teilnehmern teil-
genommen. Zur Beliebtheit der Kurse in
Brasilien sagt Vanessa Romero: ,Das
Feedback, das wir erhalten haben, hat
unsere Erwartungen weit Ubertroffen.
Unsere Kunden sind extrem zufrieden
mit unseren Kursen und fragen bereits
Kurse zu weiteren Themen an.“

Die beiden Kompetenzzentren in
Nord- und Lateinamerika arbeiten bei
der Entwicklung der HydroSchool eng
zusammen, und die Nachfrage nimmt
zu. Im Prinzip ist Voith in der Lage, sein
Schulungs- und Ausbildungsprogramm
weltweit anzubieten. ,Wir erwarten in
den kommenden Jahren eine starke
Nachfrage aus den Schwellenlandern,
weil die lokalen Mitarbeiter in der Bedie-
nung und Wartung der Wasserkraftwer-
ke geschult werden mussen, die dort in
groBer Zahl entstehen. Wir sind darauf
vorbereitet, die spezifischen Anforde-
rungen der Kunden mit unserem Ansatz
Uberall auf der Welt zu erflllen®, sagt
Christian Potsch, Head of Service bei
Voith Hydro. ,Dazu erweitert die
HydroSchool ihr Kursangebot perma-
nent. Wir bemuhen uns, weltweit die
gemaRl den Bestimmungen zur Berufs-
zulassung erforderlichen Zertifizierun-
gen zu erhalten, damit wir unseren
Kunden noch besser helfen konnen,
ihre technischen Herausforderungen zu
bewéltigen.“ //

Wenden Sie sich fiir weitere Informationen
zur Voith HydroSchool an:

Nordamerika: noram.hydroschool@voith.com
Lateinamerika: latam.hydroschool@voith.com
Weltweit: hydroschool@voith.com
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Eine innovative Software-
|6sung von Voith
verlangert die Lebens-
dauer von Turbinen-
komponenten.
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Die zunehmende Nutzung von erneu-
erbaren Energien wirkt sich weltweit auf
die Stabilitat der Stromnetze aus.
Volatile Energiequellen wie Solar- oder
Windkraft verursachen Schwankungen
der Netzfrequenz, die von konventionel-
len Wasser- oder Warmekraftwerken
kompensiert werden mussen. Aufgrund
dieser Schwankungen wird auch die
Primérregelung der Netzfrequenz, die
ursprunglich nur Nachfrageschwankun-
gen aufseiten der Verbraucher aus-
gleichen musste, immer wichtiger. Die
Primarregelung funktioniert grob skiz-
ziert folgendermafen: Jede Abweichung
von der Nennfrequenz eines Netzes
(50 Hz in Europa, 60 Hz auf dem ameri-
kanischen Kontinent und in Teilen
Asiens) bewirkt eine Anderung der

Kaplan-Turbine im Voith-Werk
in Heidenheim.

CTZSTABILITAT

—[SS

Ausgangsleistung. Erhdht sich die Netz-
frequenz, muss die Ausgangsleistung
reduziert werden — und umgekehrt.

Bei Wasserturbinen wird eine solche
Anderung der Ausgangsleistung erreicht,
indem der Turbinenregler die Position
der Stellorgane praktisch permanent
anpasst und dadurch den Wasserfluss
durch die Leitschaufel und in die Turbine
reguliert. Die Belastung der Lager nimmt
dadurch zu, und die Lebensdauer der
mechanischen Teile wird reduziert. Wie
Sven Brausewetter, Entwicklungsingeni-
eur Automatisierung bei Voith Hydro,
erlautert, ist die Primérregelung insbe-
sondere fur Kaplan- und Rohrturbinen
anspruchsvoll. ,Um die Effizienz zu
optimieren, wird neben der Leitschaufel
auch die Position der Laufradschaufeln



Prozess fir die Steuerung der Netzfrequenz bei Wasserturbinen
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zur Regelung genutzt. Aufgrund von
mechanischen Einschrankungen sind
die Regelungsmechanismen hier aller-
dings weniger verschleiBfest als bei der
Leitschaufel, und der Betrieb im Primar-
regelungsmodus bedeutet eine erheb-
liche Belastung fur sie.” Dies fuhrt zu
einem Interessenkonflikt zwischen den
Netzeigentimern, die aus Grlinden der
Netzstabilitat fir jedes Kraftwerk eine
Primarregelung anstreben, und den
Kraftwerksbetreibern, die die Lebens-
dauer ihrer Anlagen im Blick haben.

Bei Voith Hydro haben Brausewetter
und seine Kollegen eine zweiteilige
Lésung entwickelt, die beim Betrieb im
Priméarregelungsmodus den Verschlei3
der Kaplan- und Rohrturbinen deutlich
reduziert. ,Der erste Teil besteht aus
einem Softwaremodul flir den digitalen
Turbinenregler, der kleine Frequenz-
anderungen ausfiltert”, erldutert Brause-
wetter. ,Die Netzfrequenzen andern sich
stéandig, doch die Ausgangsleistung
kann sich nicht so schnell andern. Der
Softwarefilter sorgt flir sanfte Ubergange
zwischen hoheren und niedrigeren
Ausgangsleistungen und tragt damit
wirksam zur Netzstabilitat bei. Sprung-
hafte Anderungen kénnen aufgrund der
unvermeidlichen Zeitverzdgerungen im
Wasserkraftwerk in Extremféllen sogar
kontraproduktiv sein.”

Der Kern der Innovation besteht
aber, so erldutert Brausewetter, im
zweiten Softwaremodul: ,Die Bezie-
hung zwischen der Leitschaufel und
den Laufradschaufeln wird als ,on-cam’

bezeichnet. Das bedeutet, dass jede
Anderung der Leitschaufelposition eine
Anpassung der Laufradschaufeln nach
sich zieht, damit die Turbine maximal
effizient lauft. Das Problem ist dabei,
dass die Laufradschaufeln empfind-
licher auf permanente Ver&nderungen
reagieren als die Leitschaufel. Wir
haben ein System entwickelt, bei dem
die Leitschaufel fiir alle kleineren Ande-
rungen der Ausgangsleistung zustandig
ist — ohne Anpassung der Laufrad-
schaufeln. Die Turbine arbeitet dann
zwar nicht mehr maximal effizient, doch
wir haben die Parameter so festgelegt,
dass der Effizienzverlust minimal ist.*
Simulationen und Praxistests haben
gezeigt, dass sowohl fUr die Leitschaufel
als auch fur die Laufradschaufeln die
Anzahl der Richtungsanderungen im
Primarregelungsmodus deutlich redu-
ziert werden konnte. Bei den Laufrad-
schaufeln wurden die Bewegungen um
den Faktor 10 reduziert, bei der Leit-

schaufel um den Faktor 5 bis 10, sodass
auf jeden Fall die Belastung der mecha-
nischen Teile geringer ist. Voith hat
bereits mehr als 15 Einheiten in ganz
Europa installiert. Darunter befinden sich
drei Einheiten in den Wasserkraftwerken
Uglitsch und Miatlinskaya der russischen
Firma RusHydro. Weiterhin befindet sich
eine im Wasserkraftwerk Budarhals in
Sudisland, das von Landsvirkjun betrie-
ben wird und drei in Wasserkraftwerken
an der Donau, die alle der Osterreichi-
schen VERBUND Hydro Power GmbH
gehoéren:  Abwinden-Asten,  Ybbs-
Persenbeug und Freudenau. ,Ein groBer
Vorteil dieser Lésung besteht darin, dass
sie zu 100 Prozent softwarebasiert ist
und keine Anderungen an der mechani-
schen Konstruktion des Kraftwerks
erfordert — und das Upgrade somit
unkompliziert ist®, sagt Brausewetter.
JLAufgrund der zunehmend volatilen
Netze erwarten wir, dass die Nachfrage
in Zukunft steigen wird.” //

WAS IST PRIMARREGELUNG DER NETZFREQUENZ?

Bei der Primarregelung der Netzfrequenz wird die Stromerzeugung durch eine
Regelung der Turbinendrehzahl an den Bedarf angepasst, der zum jeweiligen
Zeitpunkt im Stromnetz besteht. Bei einer Frequenzabweichung passt diese
automatische, dezentralisierte Funktion die Ausgangsleistung des Generators an,
um — bezogen auf mehrere Sekunden oder Minuten — den zuverlassigen Betrieb
zu gewahrleisten. Die Primarregelung dient dazu, kurzfristige Nachfrage-
schwankungen aufseiten der Verbraucher und selten auch Ausfélle von Kraft-
werken oder Leitungsunterbrechungen auszugleichen. Zunehmend werden
damit aber auch die Schwankungen ausgeglichen, wie sie die Energieerzeugung
aus erneuerbaren Quellen wie Solar- oder Windkraft mit sich bringt.
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1 Die Anforderungen des Kunden werden analysiert.
2 Voith-Experten diskutieren Gber die Integration
eines Kraftwerks.

DIE KRAFT DER
INTEGRATION

Wasserkraftbetreiber
verlangen zunehmend
vollstandige Kraftwerkslosungen.
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Der Markt fir Wasserkraftwerke hat in den vergangenen
15 Jahren einen deutlichen Wandel erlebt. Doch neue
Kundenanforderungen und der weiterhin sehr rasche tech-
nische Fortschritt versprechen fir das kommende Jahrzehnt
eine noch radikalere Transformation.

GroBe Energieversorger arbeiten heute in der Regel mit
verschiedenen Kraftwerkstypen, darunter Wasser-, Warme-,
Wind- und Solarkraft. Das bedeutet aber haufig, dass das
intern vorhandene technische Wissen zu den einzelnen Typen
nicht mehr dieselbe Tiefe und Breite besitzt wie in der Vergan-
genheit. Zudem versuchen die Kraftwerksbetreiber, den
Abstand zwischen dem Tatigen der Investition und dem Zeit-
punkt, zu dem das Kraftwerk Einnahmen generiert, zu
verkUrzen.

,Viele unserer Kunden mdchten Strom erzeugen, ohne
sich mit Konstruktion, Schnittstellen, der Integration von
Turbinen, Generatoren, Kraftwerksausrtstung, Reglern oder
Automatisierung zu beschaftigen. Sie erwarten, dass wir ein
komplettes Wasserkraftwerk liefern®, erlautert Dr. Manuel
Gongalves, Chefingenieur von Voith Hydro in Brasilien.

Und Voith ist bestens aufgestellt, um diese Anforderun-
gen zu erflllen. ,Im Laufe der letzten Jahre haben wir ein
Team von Kraftwerksingenieuren mit den Schwerpunkten
Automatisierung, Kraftwerksbetrieb und Kraftwerksbau auf-
gebaut”, sagt Dr. Manuel Gongalves. ,lhr Wissen unterstitzt —
in Verbindung mit unserem Uber Generationen erworbenen
ingenieurtechnischen Know-how — unseren Ansatz der Kraft-
werksintegration. Dadurch kénnen wir ein vollstandig integ-
riertes, schllsselfertiges Kraftwerk liefern. Das ist einzigartig
auf dem Markt.”

Voith verfolgt bei der Kraftwerkslieferung einen sehr
kundenzentrierten Ansatz. Sofort nach Unterzeichnung eines
Vertrags wird ein ,Kraftwerksingenieur® festgelegt, der bei
Voith als allgemeiner Ansprechpartner fur den Kunden
fungiert. An ihn kann sich der Kunde in allen Belangen
wenden — von der Anfangsfinanzierung, die auch die Beschaf-
fung von Krediten, zum Beispiel der Weltbank, umfassen
kann, bis zur Inbetriebnahme. Und inzwischen beginnt Voith
auch, umfassende Funktionen flr die Datenlberwachung,
Berichterstellung und Analysen einzubauen, um die Zuverl&s-
sigkeit der Kraftwerksprozesse sicherzustellen.

,Das ist Industrie 4.0 in Aktion. Innovationen dieser Art
stellen sicher, dass der Kunde in den Folgejahren maximal von
seinen Investitionen in ein integriertes Kraftwerk profitiert, so
das Fazit von Dr. Gongalves. //



MANCHMAL IST WENIGER
DOCH MEHR

Die Standardisierung im Kraftwerk Dakter | sowie
Dakter Il in Vietnam bedeutet weniger Komplexitat
und einen einfacheren Betrieb.

Die Planung und Installation des
Dakter | Wasserkraftwerks in Vietnam
begann auf dieselbe Weise wie viele
andere Projekte. In diesem Projekt
wurde jedoch der neue SH Plant Stan-
dard eingesetzt durch welchen eine
kurze und reibungslose Inbetriebnahme
garantiert werden konnte. Das Projekt
umfasste die Installation von zwei
Wasserkraftwerken in der bergigen
Region in der Mitte Vietnams nahe der
Stadt Da Nang. Der Bau der Kraftwerke
erfolgte im Auftrag der Phu Thinh Kon
Tum Aktiengesellschaft und wurde
zwischen 2013 und 2015 ausgefuhrt.
Dakter | befindet sich flussaufwérts
in den Bergen. Das Kraftwerk erzeugt
mit zwei Maschinensatzen, die jeweils
Uber eine 2-MW-Pelton-Turbine ver-
flgen, insgesamt 4 MW. Dakter Il ist ein
Stlck flussabwarts gelegen und produ-
ziert ebenfalls 4 MW. Dabei wird der
verbleibende Hohenunterschied mit zwei
Francis-Turbinen nutzbar gemacht.

Voith lieferte die vollstandige elektrome-
chanische Ausstattung fur das Projekt,
unter anderem den Maschinensatz, die
mechanische und elektrische Kraft-
werksausristung sowie die gesamte
Automatisierung des Kraftwerks. Die
nachgereichte Anfrage des Kunden
nach einer vollstandigen Bereitstellung
und Installation ermdglichte Voith auf
einzigartige Weise, Kernbestandteile
aus dem neuen Kraftwerks- und Steue-
rungsstandard fUr Kleinwasserkraft
anzuwenden.

Die Kraftwerksausristung wurde
aus Funktionsbausteinen zusammen-
gesetzt, die alle technischen Sichten
auf die Funktion umfassen, wie Hydrau-
lik, Elektrik, Prozessdaten, Steuerung
und Visualisierung. Patric  Sailer,
Manager Small Hydro Generators &
Automation bei Voith Hydro, hebt
hervor: ,Die integrierte Konstruktion auf
Basis von standardisierten, vorgeteste-
ten Modulen ist ein groBer Fortschritt

FULL-LINE SUPPLIER

Baustelle des Kraftwerks Dakter | in den
Bergen Vietnams.
2 Inbetriebnahme-Team Dakter I.

gegenuber der nach Disziplinen ge-
trennten Konstruktion — erst Hydraulik,
dann Elektrik, dann Steuerung. Bei der
integrierten  Konstruktion ist zum
Beispiel bei der Auswahl einer pneuma-
tischen Regelungseinheit auch die
Stromversorgung flr die Pumpen sowie
die Steuerung und Visualisierung des
Systems enthalten. Dadurch kann das
Kraftwerk sehr frih vollstandig definiert
werden, was die Vorlaufzeit reduziert
und die Prozessstabilitat bei der Aus-
flhrung verbessert.”

Neben dem modularen Ansatz lag
der Fokus auch darauf, die Komplexitat
innerhalb des Standards durch eine
geringere Variantenanzahl und mehr
multifunktionale Komponenten niedrig
zu halten. Fur die Betreiber bedeutet
dies eine geringere Investitionen sowie
weniger Wartungs- und Schulungs-
aufwand.

Weniger aber hochwertige Kompo-
nenten verringern letztendlich die Wahr-
scheinlichkeit von Kraftwerksausfallen,
vereinfachen die Problembehebung im
Fehlerfall bei einem geringeren Bestand
an Ersatzteilen. ,Dadurch koénnen wir
Elemente im System eliminieren, die
nicht wirklich notwendig sind“, sagt
Sailer. ,Die reduzierte Komplexitat ist
ein Meilenstein der erst beim zweiten
Blick seinen Charme zeigt. Dakter | & Il
zeigen, dass weniger manchmal mehr
ist.“ //
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( ie Erfindung des Turbinenreglers war ein

D Meilenstein in der Geschichte der Strom-
erzeugung aus Wasserkraft, weil die effi-

ziente Stromproduktion nur moglich ist, wenn
Turbinen- und Generatorgeschwindigkeit pri-
zise angepasst werden konnen. Voith ist einer
der Pioniere in der Entwicklung des Turbinen-
reglers. Bereits 1891 ‘brachte das Unterneh-
men den Pfarr-Regler auf den Markt. Zwei
Jahre spiter wurde diese Innovation in Berlin
zum Patent angemeldet (Deutsches Reichs-
patent Nr. 69179). Im 20. Jahrhundert nahm
das Unternehmen diverse Verbesserungen
vor und prisentierte neue Entwicklungen,
die heute die Basis fiir die Automatisierungs-
technologie des 21. Jahrhunderts bilden.

1891 "
Der Voith-Ingenieur Adolf Pfarr ent-
wickelte den Pfarr-Regler, eine innovative
mechanische Vorrichtung mit Fliehkraftpendel fiir die Messung
der Geschwindigkeit der Turbine. Im selben Jahr erméglichte
eine mit einem von Pfarr entwickelten Voith-Geschwindigkeits-
regler ausgestattete Turbine die erste Ubertragung von elektri-
scher Energie von Lauffen am Neckar nach Frankfurt am Main.
1893 wurde der seit 1875 bei Voith beschiftigte Adolf
Pfarr zum Direktor ernannt. Der Ingenieur trug mafigeblich
zur Losung von Problemen bei der Regelung und der
Werksabnahme von hydraulischen Turbinen bei.

1903

Ein anderer Voith—Ingeniéur, Carlos Schmitthenner, ent-
wickelte den ersten hydraulischen Regler des Unternechmens
und verbesserte die Konstruktion in den Jahren 1905, 1909
und 1914 noch einmal mafigeblich.

1928

Eine weitere Premiere fiir Voith: die Entwicklung eines Uni-
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Voith hat seit dem spaten 19. Jahrhundert die Innovation
in der Regelungstechnologie fur Turbinen vorangetrieben.

Adolf Pfarr,
Erfinder des
Reglers

Pfarr-Regler in Aktion in
2 . Konigsbronn, Deutschland

versalreglers fiir die Regelung von Turbinen aller Grofien und
Arten. Der in einem eigenen Gehiuse enthaltene ,Regler mit
Verriegelungseinheit” war ein kleines Fliehkraftpendel, ange-

- schlossen an mehrere Servomotoren.

1952

Voith entwickelte unter der Bezeichnung ,,System Voith-BBC“
seinen ersten elektrohydraulischen Regler fiir die Geschwin-
digkeits- und Leistungsregelung von Wasserkraftanlagen. Die
Regelungseinheit des elektrohydraulischen Geschwindigkeits-
reglers bestand aus einem Frequenzmessgerit (BBC) in Kom-
bination mit einer mechanisch-hydraulischen Stabilisierungs-
vorrichtung (Voith). Das Frequenzmessgerit ersetzte das
frithere Fliehkraftpendel.

1960

Voith lieferte seinen 10.000. Turbinenregler an das Donau-
Wasserkraftwerk in Oberelchingen bei Ulm.
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1891 - der neu entwickelte
Pfarr-Regler.

1960s

Voith entwickelte ein Servoventil als Verbindungselement
zwischen dem elektrischen Regler und der hydraulischen Ver-
stirkungsvorrichtung. Das Tauchspul-Servoventil vereinfacht
die Umwandlung eines elektrischen Eingangssignals in ein
hydraulisches oder mechanisches Ausgangssignal. Die Voith-
Tauchspule ist immer noch auf dem Markt.

1968

Voith-Ingenieur Kurt Hasenmaier entwickelte den ersten
elektrohydraulischen Regler (EHR 68) und spiter einen
entsprechenden Doppelregler (EHR 68 D). Beide waren
besonders fiir kleinere, automatisch gesteuerte Wasserkraft-
werke geeignet.

1974und 1978

Voith entwickelte die Technik des analog-elektronischen
Reglers weiter und brachte die Regelungssysteme EHR 74 und
EHR 78 auf den Markt. Beide wurden zahlreich installiert, und
viele davon sind heute noch in Betrieb.

1985 und 1986

Mit der Markteinfithrung des ersten digitalen Reglers gehorte
Voith abermals zu den Pionieren bei der Entwicklung einer
innovativen Generation von Reglern. Es folgte die Vorstellung
des Voith Control Centers VCC, das die Funktionen der
Turbinenregelung, die Abliufe und die Steuerung der Hilfsaus-
stattung ‘sowie einen hochprizisen Turbinenregler umfasste.
Die Hardware basierte auf einheitlichen speicherprogrammier-
baren Steuerungen (SPS), die sich in der Industrie bewihrt
haben und kommerziell und global verfiigbar sind.

1909 - hydraulischer Regler fir das
Kraftwerk Meitingen, (Deutschland).

1960er Jahre - Voith-Tauchspule und
weitere Regelungsvorrichtungen.

‘Ausblick

Vor drei Jahrzehnten, also fast 100 Jahre nach Adolf Pfarrs
urspriinglicher Erfindung, schlug Voith mit der Vorstellung
seines Digitalreglers ein neues Kapitel in der, Technologie-
geschichte auf. Seither haben die Ingenieure bei Voith die
Automatisierungs- und Regelungstechnologien des Unterneh-
mens stindig weiterentwickelt. Das 21. Jahrhundert ldutete
Voith mit der Einfihrung der Serie HyCon ein, und heute
bietet Voith trendweisende Lésungen fiir die Industr_i.e—‘l-.Q—Ara.

;
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Herdecke, Deutschland

HERDECKE

Installierte
Gesamtleistung: 153 MW

Im Rahmen der Modernisie-
rung des Wasserkraftwerks
Herdecke lieferte Voith ein
komplettes Regelungssystem
und ersetzte die Generatorpole.
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AUTOMATISIERUNG
IN AKTION

Voith hat bereits zahlreiche Wasserkraftwerke Uberall auf
der Welt erfolgreich automatisiert.

Voith liefert spezialgefertigte Kompo-
nenten und Systemldsungen, die den
Betrieb von Wasserkraftwerken auto-
matisieren und dadurch eine zuverlassi-
ge Stromerzeugung sicherstellen. Die
Wasserkrafterzeuger profitieren dabei
von einem vorhersagbaren Betrieb und
einer hdheren Rentabilitat, und ihre
Kunden erhalten zuverldssig sauberen
Strom. Im Folgenden sind einige Kraft-
werke aufgefuhrt, an denen Voith-Auto-
matisierungssysteme im Einsatz sind.

Deutschland
2007 wurde das Pumpspeicherwerk in

Herdecke modernisiert. Voith lieferte das
gesamte Regelungssystem, einschlief3-
lich des Turbinenreglers, und ersetzte die
Generatorpole. Das Werk ist ein sehr
wichtiges Spitzenlastkraftwerk. Verflig-
barkeit und Betriebstlchtigkeit haben
oberste Prioritat. Deshalb wurde fur
dieses Projekt das HyCon-400-System
ausgewahlt, das speziell fUr die Anforde-
rungen groBer Wasserkraftwerke und
insbesondere von Pumpturbinen entwi-
ckelt wurde. Das Highlight: Die Service-
ingenieure von Voith kénnen RWE Power
Uber einen speziell gesicherten Fern-
zugriff unterstitzen und beraten.



Neufundland; 'K_a-r:lada-

Indonesien

Das Laufwasserkraftwerk wird eine
Kapazitdt von 46,6 MW haben und
befindet sich in Rajamandala am
Citarum-Becken im Regierungsbezirk
Cianjur in der Provinz West-Java in
Indonesien. Voith Fuji liefert groBe
Automatisierungssysteme fur das Werk,
einschlieBlich eines digitalen Turbinen-
reglers, eines Turbinenregelungspanels
und einer Erregeranlage fUr eine zuver-
lassige, wartungsfreie Steuerung von
Statorspannung und Blindleistung.

Kanada

Das 1971 in Betrieb gegangene Kaver-
nenkraftwerk Churchill Falls besteht aus
11 Francis-Turbinen, die sich 300 Meter
unter der Erde befinden und je 500 MW
erzeugen. Nach tber 40 Jahren Betrieb
waren die automatisierten Regelungs-
systeme veraltet. 2015 begann Voith mit
der Modernisierung der Maschinensétze
und des Schutzes. Der Regler wurde auf
den aktuellen Stand gebracht, und die
Steuerung fur die Erregung und den Ein-
laufschitz  wurden durch moderne,
programmierbare Komponenten ersetzt.

—

RAJAMANDALA

Installierte
Gesamtleistung: 46,6 MW

Voith Fuiji liefert umfassende
Automatisierungssysteme
fUr das Wasserkraftwerk
Rajamandala in Indonesien.

Brasilien

2012 erhielt Voith den Auftrag, die Was-
serkraftwerke Serraria und Iporanga in
der ca. 90 km von S&o Paulo entfernten
Gemeinde Juquia zu modernisieren. Im
Automatisierungsbereich lieferte Voith
unter anderem HyCon-Regelungs-
systeme, einen digitalen Regler und ein
Erregungssystem. Seit der Implemen-
tierung dieser Modernisierungsprojekte
im Jahr 2014 kann der Eigentimer und
Betreiber Votorantim den Juquia-
Komplex aus der Ferne betreiben. Die

GLOBALES KNOW-HOW
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CHURCHILL FALLS

Installierte

Gesamtleistung: 5.500 MW

Modernisierung der 40 Jahre
alten Automatisierungssysteme

des Wasserkraftwerks Churchill
Falls in Kanada.

JUQUIA

Installierte Gesamtleistungen:
Serraria 24 MW
Iporanga 36,9 MW

2012 erhielt Voith den Auftrag,
Automatisierungskomponenten
fUr die Wasserkraftwerke
Serraria und Iporanga in
Brasilien zu liefern.
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OMKARESHWAR

Installierte
Gesamtleistung: 520 MW

Das Kraftwerk Omkareshwar
besitzt acht Francis-Turbinen
von Voith, acht Generatoren
und ein vollstandiges

Automatisierungssystem aus

.l- der HyCon-Serie von Voith.
BUDARHALS

Installierte

Gesamtleistung: 95 MW

Das neue Wasserkraftwerk
Budarhals wurde von Voith
Omkareshwar, Indien Hydro mit einem HyCon-400-
Regelungssystem ausgestattet.

Systemausfallraten sind gesunken, und
die Problemdiagnose wurde beschleu-
nigt. Ein entscheidendes Argument fur
Voith war die Fahigkeit, vollstandige
Systeme mit einem dedizierten Auto-
matisierungslabor fur Prufaufgaben zu
liefern.

Indien

Im November 2007 ging das Wasser-
kraftwerk Omkareshwar mit einer instal-
lierten Gesamtleistung von 520 MW ans
Netz. Voith hat acht Francis-Turbinen
inklusive Synchron-Generatoren mit
einer Leistung von je 65 MW installiert.
Die Lieferung umfasste Erregungsein-
heit, Regelungs- und Uberwachungs-
systeme, Generatorableitungen und
Hilfssysteme. Zusatzlich wurde ein voll-
standiges Automatisierungssystem aus
der HyCon-Serie eingebaut.

Island

Im Frdhjahr 2014 ging das Wasserkraft-
werk Budarhals auf Island in Betrieb.
’ _ Voith  lieferte  und installierte  zwei
Budarhals, ISland ) v ' Kaplan-Turbinen mit einer modernen,
' umweltfreundlichen Konstruktion und
wassergeflllten Laufradnaben, moderns-
te Generatoren mit blrstenlosen und
thyristorgesteuerten Erregersystemen auf
dem neuesten Stand der Technik sowie
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Installierte
Gesamtleistung:

e\

oy

420 MW — =g - 4

Athiopiens zweitgréBtes Wasser-

kraftwerk wurde von Voith mit S

Turbinen und Generatoren sowie ki, ‘“rkﬁju
. eyl TR AR e 2L T

der elektrischen und mecha- 3 : e b *l-

nischen Kraftwerksausristung
ausgestattet, darunter auch ein | |
HyCon-400-Regelungssystem. i =) i L ==

das Regelungssystem HyCon 400. Das ; - ——
Wasserkraftwerk Budarhals verfUgt Uber _ —T >
eine installierte Leistung von 95 MW und ;
eine Kapazitat von ca. 585 GWh pro Jahr.

Athiopien — —
Mit einer installierten Leistung von ' -

420 MW ist Gilgel Gibe Il derzeit das
zweitgroBte Wasserkraftwerk in
Athiopien. Voith stattete die Anlage mit
vier Peltonturbinen und Generatoren so-
wie der elektrischen und mechanischen
Kraftwerksausristung aus, darunter
auch ein HyCon-400-Regelungssystem.
So hat Voith dazu beigetragen,
Athiopiens Wasserkraftkapazitat um
Uber 50 Prozent zu steigern. Die auto-
matisierten Turbinengenerator-Einheiten
werden viele Jahrzehnte lang Wasser-
energie in elektrischen Strom um-
wandeln, ohne Treibstoffkosten zu
erzeugen — ein entscheidender Faktor
fUr ein nachhaltiges Wirtschaftswachs-
tum in Athiopien.

Tarkei

Das Wasserkraftwerk Kargi mit einer
installierten Leistung von 102 MW
befindet sich am Fluss Kizilirmak in den
Landkreisen Osmancik und Kargi in der
Nordturkei. Nach einer vierjdhrigen

Kargi, Turkei

Bauzeit ging Kargi im Mai 2015 in
Betrieb — die offizielle Er6ffnung wurde Installierte

dann im August 2015 nachgeholt. Voith
lieferte die vollstandige elektromechani-
sche Ausstattung fur das Werk, ein-
schlieBlich des HyCon-Thyricon-Erre-
gungssystems. Die schlUsselfertige
Installation versorgt jetzt 150.000 turki-
sche Haushalte mit Strom. //

Gesamtleistung: 102 MW

Fur das offiziell im August 2015
eroffnete Wasserkraftwerk Kargi
in der Turkei lieferte Voith die
vollstédndige elektromechanische
Ausstattung, darunter auch ein
HyCon-300-Regelungssystem.
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Debbie Myers arbeitet im Serviceteam bei

Voith Hydro in York, Pennsylvania, USA.

Sie kam 1987 zum Unternehmen. Zunachst

war sie in der Verwaltung fur den AuBendienst
zustandig, inzwischen ist sie als Servicespezialis-
tin fUr Kunden in ganz Nordamerika zustandig.

|
}

Zwei Experten fur Service in der
Wasserkraftbranche, jeweils von
unterschiedlichen Kontinenten und
mit unterschiedlichen Rollen und

Erfahrungen, verraten, was ihre
Aufgaben so besonders fUr sie macht.

lhr Karriereverlauf war eher ungewdhnlich. Sie kommen
aus der Verwaltung, jetzt sind Sie Servicespezialistin. Wie
kam es dazu?

Debbie Myers: Mein Einstieg bestand darin, dass ich die In-
genieure beim Schreiben von Angeboten unterstlitzte. Je
mehr ich das tat, desto mehr wollte ich lernen. Ich lernte die
internen Prozesse kennen und machte mich mit technischen
Funktionen vertraut. Insbesondere lernte ich, Konstruktions-
zeichnungen zu lesen und zuzuordnen. Nach einer Weile fing
ich an, Ersatzteilanfragen zu bearbeiten und selbst Kunden-
angebote zu erstellen.
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War es eine groBe Herausforderung — ohne technischen
Hintergrund?

Far mich lag der groBe Reiz in der Herausforderung des
Lernens. Zudem wusste ich, dass ich unser technisches Team
jederzeit um Hilfe bitten konnte. Ich unterstitze sie, und sie
unterstitzen mich. Naturlich habe ich auch mal Fehler
gemacht, aber so lernt man eben.

Wie wiirden Sie Ihre Rolle jetzt beschreiben?

Ich bin fast ein selbstandiger Ersatzteilhandler. Der Ersatzteil-
prozess liegt groBtenteils in meiner Hand. Am Anfang hétte ich mir
nie vorstellen kénnen, einmal all die Dinge zu Ubernehmen, fur die
ich jetzt verantwortlich bin: Ich bearbeite die Anfragen und Ange-
bote und stelle dann sicher, dass alles zeitnah erledigt wird,
eigentlich wie eine Projektmanagerin. Dazu gehdren Lieferung,
Nachverfolgung und Fakturierung. Ich mdéchte sicherstellen, dass
alles perfekt und vollstandig ist und dass der Kunde zufrieden ist.

Nach fast 30 Jahren missen Sie fiir Inre Kollegen eine
sehr nitzliche Wissensquelle darstellen.

Die Kollegen kommen zu mir und fragen mich, wo sie alte
Zeichnungen, archivierte Daten, Orderhistorien und derartige
Dinge finden kdnnen. Beim Wissen zu den Kunden ist es &hn-
lich: Ich arbeite mit einigen unserer Kunden schon sehr lange
zusammen und habe ein gutes Verhaltnis zu ihnen.

Was hat sich in dieser Zeit verandert?

Hauptsachlich haben sich Marktanforderungen und die
Menschen geédndert. Meine Arbeit hat viel mit Menschen zu
tun. Ich moéchte sicherstellen, dass jeder Kunde zufrieden ist,
unabhangig vom Auftragsvolumen. Jeder Einzelne ist wichtig.
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Raj Vidyarthi ist Vice President Service bei Voith Hydro.in Noida,
einer bei Neu-Delhi gelegenen nordindischen Stadt. Zu Beginn
seiner Karriere arbeitete er als Elektroingenieur bei Warme- und
Gaskraftwerken. Er erwarb einen MBA und kam 2009 zu Voith.
Das komplett von Vidyarthi aufgebaute Serviceteam besteht
inzwischen aus neun Experten und bietet in Indien und Stdost-
asien das gesamte Spektrum an Serviceaktivitaten an.

Was waren die gréBten Herausforderungen beim Aufbau
des engagierten Serviceteams fiir Voith Hydro in Indien?

Raj Vidyarthi: Voith India wurde 2002 gegrindet, und ent-
sprechend wurden die Anlagen, flr die wir den Service bereit-
stellen, Uberwiegend von anderen Voith-Standorten geliefert.
Durch eine Zusammenarbeit mit den Kollegen der entspre-
chenden Standorte haben wir sichergestellt, dass wir Uber
alle erforderlichen Informationen und Kompetenzen verflgen.
Vor allem war dies Voith Fuji in Japan, von wo ein GrofBteil der
in Indien installierten Anlagen stammt. Diese enge Zusam-
menarbeit ermdglichte es uns, unser Know-how zu erweitern.

Welche Arten von Services kénnen Sie jetzt anbieten?
Wir bieten Services flr das gesamte Produktspektrum an: von
Hydroturbinen Uber Generatoren bis zur Automatisierungs-
ausrlstung. Zu unseren Services gehdren Ersatzteile, Assess-
ments, Wartung, Reparaturen, Modernisierungen und Aufris-
tungen. Damit die Kunden maximal von ihren Investitionen
profitieren, konzentrieren wir uns auf vorbeugende und vor-
ausschauende Wartung und auf die Verbesserung der Zuver-
lassigkeit. Dies erhoht die Lebensdauer der Ausristung, mini-
miert teure Ausfallzeiten und verbessert die Rentabilitat.

Koénnen Sie einige der Projekte beschreiben, an denen
Sie momentan arbeiten?

Zu unseren aktuellen Projekten gehoren: Konstruktion, Ferti-
gung und Austausch eines 200-MVA-Generatorstators; die
Instandsetzung und Modernisierung eines Kaplan-Turbinen-
generators; der Austausch von sechs groBen Francis-
Turbinenlaufradern fUr ein Kraftwerk in Nordindien sowie die
Aufristung von zwei Reglern fUr ein Kraftwerk in Westindien.

Nimmt die Servicenachfrage auf dem indischen Markt zu?
Ja, definitiv. Aus finanziellen und politischen Griinden hat sich
der Bau neuer Wasserkraftwerke etwas verlangsamt. Der Fo-
kus verschiebt sich auf die Anlagen, die bereits in Betrieb
sind. Und die Beanspruchung dieser Wasserkraftwerke steigt,
weil sie einen wichtigen Beitrag zur dringend bendtigten Netz-
stabilitat leisten.

Welche Herausforderungen birgt der indische Markt?

Zu den Energieversorgern der Zentralregierung kommen noch
die Energieversorger der Bundesstaaten hinzu. Dadurch mus-
sen Serviceanbieter eine Vielzahl von Prozessanforderungen
erflllen. Viele der Bundesstaaten haben eine eigene Sprache
oder kulturelle Normen, die wir berticksichtigen mussen. Auch
die schiere GroBe des Landes ist eine Herausforderung. Doch
wir kommen gut zurecht und sind jetzt auch in Thailand, auf
den Philippinen, in Indonesien und Vietnam mit Projekten
aktiv. In Vietnam und Indonesien haben wir kleine Niederlas-
sungen gegrtndet, um nadher bei unseren Kunden zu sein,
und wir geben das, was wir gelernt haben, bereits an unsere
neuen Kollegen weiter.

Wie messen Sie den Erfolg?

Unser Geschéaft ist langfristig ausgelegt. Wir erledigen nicht
einfach ein oder zwei Auftrage, sondern sind wahrend des
gesamten Lebenszyklus eines Kraftwerks prasent. Deshalb
besteht fur mich Erfolg darin, eine langfristige Beziehung zum
Kunden aufzubauen. Zudem ist es eine Ermutigung zu sehen,
was unsere Arbeit bewirkt. Wir helfen unseren Kunden, vielen
Menschen Elektrizitat, Entwicklung und Wohistand zu
bringen. //
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Voith weiB, dass die Bedirfnisse seiner Kunden vielfaltig sind. Die Breite
und Tiefe seiner Expertise, unterstiitzt von verschiedenen Ubernahmen und
Joint Ventures, stellt sicher, dass jede Anforderung erfullt werden kann.

m Laufe von fast 150 Jahren ist aus
Voith mehr geworden als nur ein
Hersteller von erstklassigen techni-
schen Komponenten fur die Wasser-
kraft. Als weltweit fithrendes Unterneh-
men im Bereich der Wasserkraftlésungen
liefert Voith vollstindige, schliissel-
fertige Kraftwerke. Das Unternehmen
hat diese Fihigkeiten durch organisches
Wachstum, Ubernahmen und Joint
Ventures (siehe Tabelle auf S. 39) ent-
wickelt. Dadurch umfasst das Portfolio
von Voith heute Folgendes: Generato-
ren, Turbinen, Automatisierungs-
lésungen und Hilfssysteme, den Bau
neuer und die Modernisierung vor-
handener Kraftwerke sowie ein um-
fassendes Spektrum an Wartungs-,
Reparatur- und Beratungsservices.
Doch zu jedem Zeitpunkt dieser Reise
war ein Element konstant vorhanden:
Weitblick auf die kommenden Heraus-
forderungen bei der Energieversorgung.
Friedrich Voith stellte seine erste
kommerzielle Turbine im Jahr 1870 vor.

Nur 33 Jahre spiter, also 1903, festigte
das von ihm aufgebaute Unternehmen
mit der Fertigung und Installation der
damals grofiten und leistungsstirksten
Turbinen fiir das Kraftwerk von Ontario
Power an den Niagarafillen in Kanada
seinen Ruf als Weltmarktfithrer im
Bereich der Wasserkrafttechnologie.
Das Forschungs- und -Entwicklungs-
Zentrum Brunnenmiihle am Stammsitz
in Heidenheim fiithrt dieses Erbe fort. In
den vergangenen hundert Jahren hat es
sich als weltweites Exzellenzzentrum fiir
die Entwicklung der Wasserkrafttech-
nologie etabliert. Doch die heraus-
ragende Kompetenz von Voith betrifft
nicht nur das technische Gebiet.

Die termin- und budgetgerechte
Fertigstellung von Projekten lisst sich
nur durch die optimale Kooperation
aller Beteiligten sicherstellen. Deshalb
bietet Voith seinen Kunden schliissel-
fertige Losungen an. Dazu gehéren
Konzepte, eine kundenspezifische
Konstruktion, Produktion, Qualitits- >
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> kontrolle und Projektmanagement
ebenso wie die laufende Wartung, die
Lieferung von Ersatzteilen, Reparatu-
ren und eine Optimierung des Betriebs.
Mit anderen Worten, Voith deckt den
gesamten Lebenszyklus und alle rele-
vanten Komponenten von Wasserkraft-
werken aller Grofienordnungen ab.
Viele Jahrzehnte der
verbunden mit der Expertise der

Erfahrung,

Projektmanager, machen es moglich,
dass jedes Mal aufs Neue die beste
Losung gefunden wird, selbst fiir sehr
spezielle Anforderungen. Im Ergebnis
profitieren die Voith-Kunden von voll-
stindig integrierten Losungen aus einer
Hand - iiberall auf der Welt. Die Uber-
nahmen und Joint Ventures von Voith
mit vielen fithrenden Unternehmen der
Wasserkrafttechnologie haben diese
Fihigkeit im Laufe der Jahre gestirke,
weil sie die Kompetenz des Unter-
nehmens auf eine grofie Palette an
OEM-Technologien erweitert haben
Zuverlissigkeit und Effizienz sind
bei jedem Wasserkraftprojekt von Voith
Ziele,

Komponenten

zentrale unabhingig davon,

welche im Projekt
genutzt werden oder wie grofi das Kraft-
werk ist. Kleine Kraftwerke haben
hiufig den Zweck, eine stabile, lokale
und erneuerbare Stromversorgung
sicherzustellen. Die grofiten und leis-
tungsstirksten Wasserkraftwerke der
Welt, in denen oftmals Technologie von
Voith genutzt wird, sind der effizientes-

te Weg, zuverlissige erneuerbare Ener-
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Voith-Ingenieure stellen weltweit das héchste MaB
an Produktqualitat fir die Kunden sicher.

gie fur Millionen von Menschen zu
erzeugen. Die Expertise von Voith ist
der Schliissel, um sicherzustellen, dass
diese Werke optimal fiir die betreiben-
den Unternehmen und deren Kunden
arbeiten.

Der Fokus auf Zuverlissigkeit gilt
auch fiir den Servicebereich, wo sich
Voith als erstklassiger Spezialist fiir Vor-
Ort-Bearbeitung (OSM), Kavitations-
reparaturen und Ausfallservices einen
Namen gemacht hat. Voith stellt durch
Austauschreparaturen, Optimierungs-
reparaturen, vollstindige Sanierungen
und einen Ersatzteilservice sicher, dass
die Systeme des Kunden so schnell wie
moglich wieder in Betrieb genommen
werden, selbst wenn dafiir mafigeschnei-
derte Losungen konstruiert werden
miissen. Die Minimierung von Kosten
und Ausfallzeiten hat immer oberste
Prioritit.

Zwei Konstanten werden die Arbeit von
Voith Hydro auch in Zukunft definie-
ren: die zunehmende globale Nachfrage
nach sauberer und zuverlissiger Elektri-
zitit und der Bedarf nach zuverlissigen
Anbietern wie Voith, die tiber die Fihig-
keiten und Kompetenzen verfiigen,
komplexe Kraftwerke zu bauen oder
vorhandene Anlagen zu betreuen.
Deshalb sind die herausragenden Fihig-
keiten des Unternehmens beim Prozess-
management so wichtig. Mehr als 20
Entwicklungs- und Produktionsein-
heiten, die mit einem grofien Spektrum
an Voith- und OEM-Technologien
arbeiten, geben Kunden die Sicherheit,
dass in jedem Bereich des Kraftwerks
und in jeder Projektphase eine optimale
Qualitit entsteht — wo oder wie auch
immer sie mit Voith Hydro zusammen-
arbeiten. Das ist wahrhaft umfassende
Kompetenz. //



Zeitleiste der OEM-Ubernahmen und Joint Ventures

S. Morgan Smith, USA Allis Chalmers, USA
Riva-Hydroart, ltalien
Fuii Electri/Hydro, Japan
Siemens/Hydro,
Deutschland
SHEC, China
Westinghouse, USA
VG Power, Schweden
Késsler, Osterreich | [/ 2007
J/V WolgaHydro, Russland
Vortex Hydrosystems, Kanada

T T T T T T T T
1850 1875 1900 1925 1950 1975 2000 2016

Voith Hydro

[ Grundung B Ubernahme/Joint Venture
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DIE KRAFT
DER NATUR

Das Wasserkraftwerk Salal liegt am
Fluss Chenab und befindet sich im
Norden von Indien. Im Jahr 2014 erhielt
Voith den Auftrag fur die Lieferung und
Installation von sechs neuen Francis-
turbinen. Die Turbinen werden im Voith-
Werk Vadidara in Indien gefertigt und
Schritt fir Schritt zur Baustelle geliefert
und an das Stromnetz angeschlossen.

#HYDROPICTUREOFTHEWEEK

Scannen Sie den QR-Code, oder

besuchen Sie twitter.com/Voith_Hydro,

um immer aktuell Uber Voith Hydro

informiert zu sein. Freitags lohnt sich
ein Blick auf unsere
Tweets besonders, denn
dann veréffentlichen wir
das Wasserkraftbild der
Wochel!
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ACHTUNG, SPALT!

Voith sorgt mit Innovationen beim EngspaltschweiB3en
flr kUrzere Fertigungsdurchlaufzeiten und héhere Qualitat.

Traditionell werden dicke Stahl-
platten — wie zum Beispiel Turbinen-
deckplatten — durch manuelles Gas-
Metall-Lichtbogen-Schweien (GMAW)
oder Fllldraht-LichtbogenschweiBen
(FCAW) verbunden. Dadurch werden
die hohen Qualitadtsstandards erreicht,
die fur das Verbinden von bis zu
240 mm dicken Stahlplatten erforder-
lich sind. Allerdings bringen diese
Verfahren groBe Fullmaterialvolumina
mit sich, erfordern hochqualifizierte und
erfahrene SchweiBer, um die erwartete
Qualitat zu erreichen, und sind zeitauf-
wendig. Voith bat seine SchweiBspezia-
listen, Wege zur Verbesserung der
SchweiBeffizienz und -qualitat zu finden.
Die von den Voith-Ingenieuren in Oster-
reich und China entwickelte L&sung
ist das roboterassistierte Engspalt-
schweiBen (NGW).

Das EngspaltschweiBen wird Ubli-
cherweise bei der Fertigung groBer
Offshore-Windturbinen sowie zum
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Verbinden groBer Ol- oder Gasrohre
verwendet. Durch die geringere Spalt-
breite erfordert das Verfahren 35 Pro-
zent weniger Zusatzwerkstoffe als
traditionelle SchweiBverfahren. Das
EngspaltschweiBen mit der Hilfe eines
Roboters ist jedoch nur bei gréBeren
Metalldicken mdaglich.

Das Team im 6sterreichischen Voith
Hydro-Werk St. Polten nahm die Arbeit
an diesem Projekt im Oktober 2014 auf.
Im Juli 2015 wurde die Anlage installiert,
und das Testen begann zwei Monate
spater. Schnell ging man zur kommerzi-
ellen Nutzung der Methode Uber. Das
von dem Team entwickelte Wolfram-
Inertgas-SchweiBsystem (WIG) ist in der
Lage, Stahlplatten von bis zu 200 mm
Dicke zu verbinden. Bis vor Kurzem
wurde WIG nur fUr die prazisen kleinen
SchweiBungen verwendet, die fur
kritische Verbindungen ndétig sind.

Der Projektleiter in Osterreich, Martin
Rohrer, erklart: ,Der Plan war von Anfang

EngspaltschweiBen im Voith Hydro-Werk in
Shanghai

an, alle hier gefertigten Teile zu prufen,
fUr die diese Technologie geeignet sein
konnte, einschlieBlich der Laufrader. Das
System spart Zeit und bendtigt weniger
SchweiBmaterial.” Hauptvorteil dieser
Methode sind die kurzeren Durchlauf-
zeiten in der Fertigung. Das WIG-System
ist auch flexibel, denn es erlaubt auch
das UberkopfschweiBen und das
SchweiBen in vertikaler, nicht nur in
horizontaler Position.

Inzwischen hat auch das Voith-
Team in Shanghai, China, sein eigenes
roboterassistiertes EngspaltschweiB-
system entwickelt. Dieses Argon-CO,-
GMAW-System schweif3t bis zu 240 mm
dicke Platten. Momentan wird es ver-
wendet, um die Deckplatten flr die Tra-
versenringe, Kopfdeckel und Grundringe
der Turbinen fUr das 850-MW-Wasser-
kraftprojekt in Wudongde am Jinsha-
Fluss zu fertigen.

Laut dem Leiter des SchweiB-
projekts in Shanghai, Feng Jiang, bringt
dieser Ansatz in Bezug auf die Schweil3-
zeit deutlich Vorteile und liefert zudem
eine konsistente und optimale Schweif3-
qualitat. Wie immer verfolgt die For-
schungs- und Entwicklungs-Abteilung
von Voith in Deutschland beide Projekte
sehr genau, mit dem Ziel, die neuen
Technologien auch an andere Werke in
der Gruppe weiterzugeben. //



- WELT VON VOITH

Das Neueste aus allen Konzernbereichen der Voith Gruppe.

SCHWERSTARBEIT

VOITH INDUSTRIAL SERVICES hatte bei den Turn-
around-Arbeiten in der Raffinerie Heide GmbH in
Norddeutschland im September 2015 nur
zehn Tage Zeit. Daher war es wichtig, alle Arbeits-
gange der rund 200 Mitarbeiter sehr genau zu
planen. Zu den Aufgaben gehdrte unter anderem
die Revision von 75 Warmetauschern und 60
Behaltern sowie von Luftkihlern und Kolonnen
sowie umfangreiche Ofenanderungen . AuBerdem
musste ein Packinox-Warmetauscher mit einem
Gewicht von 74 metrischen Tonnen ausgetauscht
werden. Hierbei stellten die begrenzten Stellflachen
fUr die GroBkrane sowie der Transport von GroB3-
technik und Packinox im Werk eine besondere
Herausforderung dar. Doch das Team von Voith
Industrial Services war erfolgreich: 25.000 unfall-
freie Arbeitsstunden und ein sehr zufriedener
Kunde.

GESCHICHTE SCHREIBEN

VOITH TURBO entwickelt in Zusammenarbeit mit der Changchun
Railway Vehicles Company Ltd. (CRC) Chinas ersten Hybrid-Trieb-
wagen fur den Nah-, regionalen, Uberregionalen und Intercity-Verkehr.
Die Fahrzeuge werden mit RailPacks 400DE, dem ersten Hybrid-
system von Voith, angetrieben. Dieses System, das sich bewahrte
Technologien zunutze macht, verfugt Uber einen Dieselmotor fUr die
noch nicht elektrifizierten Strecken, ermdglicht ansonsten aber durch
einen Generator auch das vollstandig emissionsfrei Fahren. Der
RailPack 400DE erflillt alle Anforderungen der CRC, darunter eine
Hochstgeschwindigkeit von 120 km/h und das schnelle Umschalten
von elektrisch auf dieselelektrisch. AuBerdem ist das Antriebssystem
auf extreme klimatische Anforderungen ausgelegt, was bei Tempera-
turen von bis zu minus 40° Celsius auch sehr wichtig ist.

SPITZENPRODUKTION

VOITH PAPER hat von der Segezha Pulp and
Paper Mill (Segezha PPM) den Auftrag er-
halten, eine komplette Prozesslinie zur Her-
stellung von Sackpapieren zu liefern. Die
Jahreskapazitat der neuen Papiermaschine
PM 11 liegt bei 110.000 Tonnen. Damit kann
die Segezha PPM die Produktion am Stand-
ort um 40 Prozent erhdhen — ein wichtiger
Schritt hin zum Ziel, der weltweit zweitgréBte
Hersteller von Sackpapieren zu werden. Ent-
sprechend zuversichtlich &uBerte sich
Sergey Pomelov, President Segezha Group:
»Wir sind sicher, dass wir dieses Ziel in
Zusammenarbeit mit Voith erreichen werden.”
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GASTPERSPEKTIVE

HERAUS-
FORD
WASSER-
KNAPPH

—RUNG
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Der Hydrogeologe Dr. Tom Gleeson hilft uns zu

verstehen, wie nachha
auf der Erde wirklich sind.

Dr. Tom Gleeson ist Assistant
Professor an der University of
Victoria in Westkanada. Er
forscht mit einem breiten
Spektrum an wissenschaft-
lichen Methoden Uber die
Nachhaltigkeit des Grund-
wassers, Interaktionen zwi-
schen Grundwasser und Ober-
flachenwasser und Uber die
Flissigkeitsstromung entlang
von geologischen Strukturen.
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tig die Grundwasserreserven

Kein Zweifel: Wasserknappheit ist eine
der groéBten Herausforderungen flr die
Menschheit im 21. Jahrhundert. Nach
Schatzungen der gemeinnUtzige Organi-
sation The Water Project, die Gemein-
den in den subsaharischen Landern
Afrikas dabei unterstltzt, Zugang zu
sauberem Wasser und sanitaren Einrich-
tung zu erhalten, haben fast eine Milliar-
de Menschen oder mehr als 10 Prozent
der Weltbevdlkerung keinen Zugang zu
einer sicheren Wasserversorgung. Das
Wort ,sicher” ist hier wichtig, weil es bei
der Wasserknappheit um die Menge
(physische Knappheit) oder um die
Qualitat (6konomische Knappheit) gehen
kann. Doch in beiden Fallen ist Wasser-
knappheit eine Bedrohung.

AuBerdem ist Wasser eine begrenzte
Ressource, die zum Uberwiegenden Teil
als Salzwasser, als Polareis oder in unter-
irdischen Speichern vorliegt. So schétzt
die amerikanische Umweltschutzbehorde
EPA, dass nur 1 Prozent des Wassers
auf dem Planeten fUr die Nutzung durch
den Menschen bereitsteht. In diesem
Kontext ist es von grofer sozialer und
wirtschaftlicher Bedeutung, dieses 1 Pro-
zent genauer zu untersuchen, zumal es

sich um Wasservorrate handelt, die nicht
wirklich sichtbar sind.

Die unsichtbaren Wasservorrate der
Erde

Dr. Tom Gleeson ist ein Hydrogeologe,
der es sich zur Aufgabe gemacht hat,
nicht nur herauszufinden, wie viel Grund-
wasser es gibt — dazu gibt es bereits seit
den 1970er Jahren gute Schatzungen —,
sondern auch, wie nachhaltig es fur die
Zukunft ist. Zusammen mit einem inter-
nationalen Forscherteam hat Dr. Gleeson
zwei Jahre lang das Vorkommen und die
Nachhaltigkeit des weltweiten Grund-
wassers untersucht. Die Ergebnisse der
Studie wurden im November 2015 in der
Zeitschrift Nature Geoscience verdffent-
licht.

,Das Grundwasser lasst sich grob
in drei Kategorien einteilen: jung,
modern und alt. Junges Grundwasser
ist weniger als 100 Jahre alt, und
modernes Grundwasser hat sich in den
vergangenen 50 Jahren wieder aufge-
fullt. Diese Reserven liegen in der Regel
maximal 200 Meter unter der Erdober-
flache. Altes Grundwasser kann Jahr-
hunderte alt sein und viele Kilometer tief



1 Erkundung von grund-
wassergespeisten
Wasserquellen.

2 Der Klimawandel kann
die Grundwasserqualitat
beeintrachtigen.

,Ich hoffe, dass Regierungen und NGOs in

der Lage sein werden, mit unseren Daten zu
identifizieren, welche modernen Grundwasser-
reserven geschutzt werden mussen.”

Dr. Tom Gleeson,
Assistant Professor, University of Victoria

unter der der Erde liegen. Der Zugang
ist jedoch schwierig. Manchmal flllt es
sich nicht leicht wieder auf, und es kann
aufgrund eines hohen Metall- oder
Salzgehalts unbrauchbar sein.

Innovative Methoden, interessante
Ergebnisse

Gleeson kombiniert flir seine Forschung
gerne eine ungewohnliche Vielfalt von
Methoden, von Feldforschung und
Modellrechnung bis Umweltchemie und
politische Studien. Fur diese Studie mit
dem Titel ,The global volume and distri-
bution of modern groundwater” (Volu-
men und Verteilung des modernen
Grundwassers auf der Erde) wurden
Computersimulationen, groBe Mengen
von geologischen Daten sowie
Messungen zur Prasenz des radioakti-

ven Wasserstoffisotops Tritium genutzt,
mit dem sich das Alter von Wasser-
vorkommen bestimmen lasst.

Der Forscher erlautert: ,Die Studie
war eine Zusammenarbeit zwischen mir
(ich arbeite an der University of Victoria)
und Kollegen von der University of
Calgary, der University of Texas in
Austin und der Georg-August-Univer-
sitat in Gottingen. Am Ende der zwei
Jahre stellten wir fest, dass die
Gesamtmenge des modernen Grund-
wassers zwar dreimal groBer ist als das
gesamte frische, nicht gefrorene
Wasser auf der Erdoberflache, jedoch
nur 6 Prozent des Grundwassers in der
Erdkruste ausmacht. AuBerdem ist die-
ses Grundwasser zwar leichter zugang-
lich und in der Regel besser geeignet
fUr den Verbrauch durch den Menschen

als altes Grundwasser, doch seine
Néahe zur Erdoberflache macht es auch
anfallig gegentber Verschmutzung
durch die Industrie und Auswirkungen
des Klimawandels.*”

In bestimmten Teilen der Welt ist
diese wertvolle Ressource bereits von
minderer Qualitat. ,Wir wissen, dass in
manchen Regionen, zum Beispiel im
Westen der USA und in Teilen von China
und Indien das Grundwasser in einer
nicht erneuerbaren Weise verbraucht
wird. Momentan kdénnen wir nicht genau
abschatzen, wie viel von diesem Wasser
wieder aufgefullt werden kann, weil dies
von sehr vielen lokalen Faktoren
abhangt, etwa vom Niederschlag und
der Nahe zu Oberflachenwasserquellen
wie Flissen und Seen.”

Und hier ist das Dilemma: Einer-
seits gibt es Uberall einen groBen Bedarf
an Wasser, besonders in Regionen, wo
sauberes Oberflachenwasser knapp ist.
Andererseits besteht fur den Fall, dass
diese Regionen Zugang zu einer nutz-
baren Reserve von modernem Grund-
wasser erhalten, die Gefahr, dass sie
eine Ressource erschopfen oder konta-
minieren.

Obwohl die Grundwasserforschung
dieses Problem nicht alleine 16sen kann,
ist Dr. Gleeson zuversichtlich, dass sie
einen wertvollen Beitrag zur Debatte
leistet. ,Ich hoffe, dass Regierungen
und NGOs in der Lage sein werden, mit
unseren Daten zu identifizieren, welche
modernen Grundwasserreserven am
meisten von einer Kontaminierung
bedroht sind und deshalb geschitzt
werden mussen.” //
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Herr André, was sind lhre Ziele als neuer und global

verantwortlicher CMO von Voith Hydro?

Mein Hauptziel ist es, unsere Kréfte in allen Regionen im
Bereich der Wasserkraft so zu blndeln und auszurichten,
dass unsere Kunden die bestmogliche Leistung von uns
erhalten. Vollig unabhangig von Projektart und -umfang,
wollen wir den BedUrfnissen und Winschen unserer Kunden
weltweit optimal gerecht werden. Und zwar von Beginn eines
Projektes bis zur Inbetriebnahme und anschlieBend mit
unseren Servicedienstleistungen.

Sie sind seit mehr als 15 Jahren bei Voith. Warum?

Weil ich die Unternehmenskultur von Voith sehr schatze.

Ich habe hier die Erfahrung gemacht, dass Verant-
wortung Ubertragen und zugleich Raum zur Entwicklung und
Gestaltung gewahrt werden. Das sind flir mich wichtige Voraus-
setzungen fur hohes Engagement und Leistungsbereitschaft.
Die Kundenorientierung, die auch mein Denken und Handeln
leitet, hat bei Voith einen sehr hohen Stellenwert. Nichts zahlt
mehr als das Vertrauen unserer globalen Kunden zu haben.

Was begeistert Sie speziell an der Wasserkraft?

Ich habe mich entschieden im Bereich der Energiege-

winnung aus erneuerbaren Ressourcen zu arbeiten, weil
ich von deren Nachhaltigkeit Uberzeugt bin. Insbesondere
Schwellenlander kénnen sich dank Wasserkraft sehr gut ent-
wickeln, unter anderem weil mit dem Bau eines Wasserkraft-
werkes die Entwicklung von InfrastrukturmaBnahmen wie der
Bau von StraBen, Schifffahrtswegen und Bewé&sserungssyste-
men einhergeht und oftmals sogar ganze Wirtschaftszentren
neu entstehen. Dadurch werden Anst6Be fur die soziale und
wirtschaftliche Entwicklung von ganzen Regionen gegeben.
Aus dieser Perspektive ist die Wasserkraft einzigartig unter den
erneuerbaren Energien.
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Martin Andra,

Neuer global verantwortlicher Chief
Marketing Officer (CMO) von Voith‘s
Wasserkraftsparte.

Wo sehen Sie Herausforderungen fiir die Wasser-

kraft in der nahen Zukunft?

In vereinzelten Regionen gibt es derzeit eine Zurlck-
haltung bei Investitionen in die Wasserkraft aufgrund der
unsicheren wirtschaftlichen Entwicklung. Zum Beispiel in
Europa wegen der Energiewende und in den USA wegen der
aktuell niedrigen Ol- und Gaspreise. Der zunehmende Preis-
druck durch ein weltweit intensives Wettbewerbsumfeld ist
mit Blick auf unsere hohen Ausgaben im Bereich der
Forschung und Entwicklung eine groBe Herausforderung.
Allerdings gibt es auch positive Signale am Markt wie bei-
spielsweise das verabschiedete und ehrgeizige Wasserkraft-
programm von Kanada. Wir winschen uns mehr solche Initi-
ativen um den Ausbau der Wasserkraft global voranzubringen.

Sie waren viele Jahre im Ausland. Wie wichtig waren

diese Erfahrungen fiir Sie?

Die langjahrige interkulturelle Zusammenarbeit mit
Kunden, Partnern und Kollegen in China und in Brasilien
haben mich definitiv gepragt. Das tiefe Eintauchen in andere
Kulturen 6ffnet den Blick und das Verstandnis flr die Welt
jenseits des eigenen Landes und seiner Eigenarten. Diese
vielfaltigen Erfahrungen werden in meine global ausgerichtete
Tatigkeit als CMO stark mit einflieBen, und ich winsche jedem
auch eine derartige Erfahrung zu machen.

Martin Andra, Martin Andra war, nach seinem Studium der Elektro-
technik, von 1983 bis 2000 fur Siemens im Bereich der Wasserkraft,

in Deutschland und Brasilien tatig. Im Jahr 2000 wurde er Mitglied der
Geschéftsfiihrung der Voith Siemens Kraftwerkstechnik und deren
Vorsitzender in 2003. Ab 2010 war er in China téatig, als Prasident und
CEO der Voith Hydro Shanghai Ltd. Seit Oktober 2015 leitet er als
Geschéftsflihrer und CMO die Bereiche Verkauf und Marketing weltweit.
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